
兖矿发布中长期发展战略，首要抓好“三件大事”

力力争争十十年年重重返返国国内内行行业业55强强

兖矿自上世纪90年代中后期逐
渐步入巅峰，在上世纪末的煤市低
谷独占辉煌。此后又历经煤炭黄金
十年，机构臃肿、人员超编、层级不
清“大企业病”在顺风顺水发展中滋
长。在张新文看来，兖矿问题并不复
杂。“我们不需要另辟蹊径，我们只
要把别人成功经验照搬过来，结合
兖矿实际推进下去就行了。”他说。

针对“大企业病”的第一轮改革
首先指向精简机构、压缩决策层级、
下放经营权力，并重新审视投资
项目，停止效益不佳项目，集中资
金投向战略项目 (煤制油 )或短平
快项目，同时要求下属各企业止
血增效。

被称为“瘦身”的机构改革收到
了“健体”效果，总部组织架构围绕
战略管理、投资管理、人力资源管理
等职能进行机构重组，整合设立董
事会、党委、经营管理15个部室，直
属机构、服务机构各 7个，将原有
的4 8个部门减少为2 8个，“瘦身”
近四成；处级岗位减幅40 . 21%，在
岗管理人员减幅3 7 . 9 5%。“瘦身”
辅以“止血”，2 0 1 3年兖矿清退非
在册用工 5 5 0 0人，转移老区人员
2000人，清理低效无效资产8 . 52亿
元，完成91家单位治理结构规范、
8家单位改革改制和17家单位清理
规范收尾工作。

本报记者 马辉

首轮改革直指

“大企业病”

相关链接
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马辉 通讯员 吴玉华)

在完成了内部一系列大刀阔
斧的改革后，日前，兖矿集团
正式发布《兖矿集团中长期发
展战略》。其中，兖矿将“本部
基地永续发展、煤制油项目规
模发展、澳洲基地高效发展”
作为必须抓好的“三件大事”。

《战略》展示了兖矿今后
十年发展的蓝图，绘制了兖矿
转型发展的“路线图”和“时间
表”。兖矿把十年发展定位为

“价值、创新、绿色、幸福”新兖
矿。其中，将“本部基地永续发

展、煤制油项目规模发展、澳
洲基地高效发展”作为必须抓
好的“三件大事”。

兖矿集团董事长张新文
解释，以亏损企业脱困、塌陷
地治理、老矿区改造为攻坚方
向，发挥核心基地优势，推动
传统产业转型升级，做优做强
现代服务业，实施员工转型发
展计划，保持总部基地长期繁
荣稳定，实现集团可持续发
展；立足陕蒙和新疆基地资源
优势和煤制油核心技术优势，
把握产业成长关键期战略机
遇，优先配置集团优势资源，

构建煤电油化联产、上下游一
体化模式，加快实现百万吨级
向千万吨级规模跨越，抢占煤
制油产业发展制高点；澳洲基
地优化产权和资产结构，以战
略合作拓展市场渠道和贸易
空间，以煤炭洁净利用延伸产
业链条，提升运作水平和盈利
能力，打造高效运营和优势突
出的国际化运营管理体系。

目前，兖矿正在推进专业
公司机构改革，按照“管少、管
准、管住、管好”原则，赋予专
业公司经营自主权，以构建控
股投资集团为方向，以事业部

改革为突破口，推进产权制
度、管理体制改革，健全市场
化机制，打破现有经营管理体
制框架和行政化机制约束，挖
掘释放产业资源、资本、员工
等要素活力，为已经起步的中
长跑凝聚内力。

《战略》显示，“通过调整优
化、转型升级和跨越发展梯次
推动战略实施，力争到2025年经
济总量在2013年基础上‘翻两
番’，重返国内行业前5强，铸造
具备强劲竞争力的国际化品
牌，建成企业综合实力强、员工
幸福指数高的新兖矿。”

兖矿集团力
争10年重返全
国行业前5强。

本报记者
张晓科 摄
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