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人人才才匮匮乏乏，，成成菏菏泽泽民民企企发发展展瓶瓶颈颈
吸引和留住人才不仅要靠高薪资，更应打造适宜人才发展的环境

本报记者 袁慧

“我们这些乡镇企业，高技能人才不愿意来，
更不愿意留，这对于地方民营企业来说，至今都是
一个难题。”菏泽某民营企业主诉苦道。连日来，本
报记者采访调查了解到，人才尤其是高技能人才
短缺已成为菏泽民企发展的短板。而形成民企人
才缺口的原因以及民企应如何吸引和留住人才，
记者采访专家进行了探讨。

相较外资和大型国企，多数民
营企业存在着许多先天性不足，它
们一般以传统制造业为主,且不少
是从家庭作坊式发展起来，而随着
企业的发展，专业技术人才和中高
级管理人才缺口日益扩大。

定陶县一家民营企业用工数据

显示，该企业员工共700余人，而本科
以上学历者却不足20人。菏泽一造纸
企业，拥有员工1500余人，本科以上学
历者仅12人，企业内的技术指导多是
和科研机构合作。牡丹区某民营纺织
企业，欲着力构建自己的营销团队，却
因资金不够，在人才招聘上犯了难。

菏泽某生物科技公司负责人表
示:“核心人员多是企业内部慢慢培
养起来的，像我们乡镇企业，高技能
人才不愿意来，更不愿意留。”菏泽
众多民营企业主坦言，人才尤其是
高技能人才短缺，已成为制约企业
发展的短板。

人才短缺成制约民企发展短板

前不久，菏泽一高新技术企业
历尽周折，得以引进一名高端专业
人才，然而对方最终还是因企业所
处地域环境落后等原因，放弃了为
他提供的房子而离去。

菏泽市民营办副主任郭抒青在
分析菏泽民企高技能人才招工难的
原因时坦言，这种现象不仅是菏泽，

也是整个内陆相对落后地区所面临
的问题。

郭抒青分析说，民营企业待遇
低、管理体制和人才机制不健全；如
今的人才追求优厚的薪资福利待
遇，同时也寻求更好的个人发展空
间和自我价值的实现。然而，菏泽民
营企业多为家族式企业，排外思想

比较严重，员工以上需求得不到满
足，就会另寻理想平台。

业内人士分析，结构不优、观念
不新等，致使民企难以招到高技能人
才。另外，目前人才市场应届大学生
和中低端人才较多，而企业需求的往
往是有实践经验的专业型和实用型
人才，这也是民企人才缺失的原因。

薪资不高等制约民企人才集聚

经 济 管 理 学 教 授 张 崇 康
说，缺乏相应的高技能人才不
可能实现由技术引进、技术改
造 向 原 创 型 技 术 创 新 的 升
级。记者采访了解到，对此
也有部分企业认识到了问
题的严重性，不惜重金聘
请高技能人才构建自己

的科研团队。
菏泽某生物科技公司负责人

说，民营经济已进入以研发和销售
带动发展的新阶段，民企要提升市
场竞争力，必然要加强产品设计和
研发力量。

“民营企业要想在争夺人才中
胜出，必须培育适合人才发展和成

长的环境。”张崇康认为，民营企业
应给人才提供较多的发展机会；提
高人才薪酬福利待遇，制定一套灵
活的强具吸引力的薪酬制度；同
时，改善企业经营环境和福利设
施，重视人才投资，丰富企业文化
建设，增强人才的归属感和凝聚
力，从而稳定人才队伍。

用好的待遇和文化留住人才
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