
一周财经言论

任志强：高兴就打

一针，什么药不知道

“决定中国经济温度的是
吊瓶，高兴就打一针，什么药不
知道。今年两次定向降准，这都
什么东西。”

——— 10月22日，任志强
卸任华远地产董事长召开
记者见面会。他指出，在
楼市新政刺激之下，四季
度房地产投资继续增速
放缓，库存增加，但下滑

减速，四季度销售缓慢回
升。

“1994年，我就在百户现代
企业制度试点企业北新建材集
团做董事长。20年过去了，现在
中国建材集团又成为央企混合
所有制试点。20年来在国企改
革中试来试去，我也从黑发人

‘试’成了白发人。”
——— 谈及国企改革，中国

建材董事长宋志平说，20年试
点都是为了解决问题，但不能
总是试点。

本报记者 张頔 整理

青建集团：

不能就老干妈吃牛排

刚刚为阿尔及利亚方面交
付了已修建完工的特莱姆森大
学城，青岛建设集团副总裁刘浩
雪松了一口气。这座占地上万平
方米的大学校区经过两年多施
工，终于通过了验收。当阿尔及
利亚人看到中方完成的这巧夺
天工的建筑时，不知对着刘浩雪
说了多少次“Très bien”（法语：
太好了）。

这只是青建集团在非洲众
多项目中的一个。

2013年度，青岛建设集团完
成了海外营业额100亿元，其中
一半以上海外营业额来自非洲
大陆，包括阿尔及利亚、莱索托、
博茨瓦纳、塞舌尔等20多个非洲
国家都跟青岛建设集团有贸易
往来。

20年前，刚刚成立不到十年
的青岛建设集团怀揣着打拼的
梦想，一头扎进了非洲去。

很多人都认为中国企业去
外国拿项目，主要靠着低价优
势，其实这一点在非洲行不通。

“一开始非洲那边也不认可咱，
青岛建设集团在非洲的很多项
目都是一步步向上发展出来
的。”为了拿到当地的一个工程，
刘浩雪和员工们拜访了每一个
部族长老和酋长。 “你要赢
得非洲人民的信任，必须从饮食
习惯以及穿着上和他们保持一
致。”刘浩雪多次告诫自己的员
工，就着牛排吃老干妈的员工，
是拿不到当地的工程的。入乡随
俗，先从吃饭开始，来了非洲就
不能吃老干妈、榨菜这些中国人
的传统食品。

虽然青建在非洲的生意蒸
蒸日上，但是刘浩雪还是不断调
整非洲项目上的经营方式。

现在，青建在非洲的施工人
员大多是非洲当地人，“因为如
果不在投资项目的同时带动当
地人就业，会受到反对的。”刘浩
雪说。

十多年前，法国和日韩等国
在非洲投资时，还修建了技术学

校，培训当地工人，并雇佣他们
到这些外资企业工作，带动当地
的就业，为的就是避免让非洲当
地人认为“外国人抢了自己的饭
碗”。

川山国际：

“捡便宜”后要反哺

在胶州市泰州路上，有一家
名为“川山国际”的办公楼。这个
貌似不起眼的公司，正与万里之
外的肯尼亚做着一笔大生意。

“我做了半辈子的硅藻土生
意，从来没见过这么大的矿藏，
这么好的资源”。今年56岁的李
存昌是青岛川山国际投资开发
有限公司董事长，他用“震惊”来
形容当时在非洲发现硅藻土的
心情。

硅藻土也就是中国民间常
说的“观音土”，是以硅藻遗骸为
主的一种生物沉积岩，是一种天
然的环保建筑材料。李存昌先后
在吉林、内蒙古自治区开采过硅
藻土矿，后来随着资源的枯竭，
又去缅甸、越南、伊朗、朝鲜寻找
新的矿藏。

2010年，他偶然听一位从肯
尼亚回国的工程人员说，在巴林
格地区的山坡上有一种东西和
硅藻土很像，白花花的满山都是。

李存昌立即前往肯尼亚的
巴林格地区。“质量好，而且易开
采，漫山遍野都是。”到了现场之
后，李存昌脑子里只有一个想
法，要把这片矿山拿下。

肯尼亚方的报价是3690万
美元。李存昌马上回国筹集资
金，并与肯尼亚政府方面取得联
系，开始前期的勘探与开采规
划。2013年6月，川山国际取得了
肯尼亚201平方公里硅藻土资源
的永久开采权。

3690万美元拿下的这片土
地，李存昌捡了个大便宜。这201
平方公里除了有丰富的硅藻土
资源，下面还有含量在 70%的
锰矿。今年5月，中肯硅藻土项目
签约，青岛川山国际投资开发公
司计划开采这片年产值达30万
吨的露天硅藻土矿，并建成年产
值12354万美元产业园。

李存昌捡便宜掘金非洲，反
哺非洲。在川山国际收购肯尼亚
硅藻土矿的项目规划中，其开
采、干燥品、助滤剂、壁材4个加
工厂一并落地非洲，厂区投资
1060万美元，可以解决当地6000
多人就业，这痛击了西方国家对
中国“新殖民主义”的论调。

瑞昌棉业：

非洲版“订单农业”

在与当地居民的融合方面，
青岛瑞昌棉业有限公司做得非
常出色。

凭着颇具中国特色的“订单
农业”，虽然瑞昌在非洲不占有
土地，每年却能产出10万余吨籽
棉；瑞昌在非洲的公司有70多个
中国员工，却组织1300多名非洲
经理，串起20多万非洲农户网；
从事最简单的农业，却带动着
6000多万美元的棉花收购。

瑞昌棉业副总经理刘艳波
回忆，2003年，公司初到非洲，此
时美国嘉吉、英国普莱克斯、印
度奥兰等世界农业巨头早已划
好地界。这些走进非洲的农业巨
头，采取的还是传统的买地种植
方式。

瑞昌选择的是另一条道路：
订单农业。他们与非洲农户一家
一家地签订合同。企业下单农户
耕种，不占有土地，避免摩擦的
同时，迅速在当地站稳脚跟。前
期，瑞昌将种子、化肥、农具等

“赊”给农户，收获时节上门收
棉。“土地还是他们自己的，原来
一半粮食、一半棉花的结构依
旧，唯一不同的就是产量高，赚
的钱多了。”刘艳波告诉记者，通
过独创的“三级推广服务体系”，
瑞昌棉业雇用当地员工3300多
人，实现了对20多万非洲农户的
覆盖。

今年，瑞昌还为不同层级的
“非洲经理”们配备了“现代化交
通工具”，村镇一级的配自行车，
县乡一级的配摩托车，市一级的
配皮卡货车。“其实就是让非洲
人自己去管理这些农场，这样能
够激发他们的生产积极性。”刘
艳波说。

本报记者 姜宁

把把订订单单农农业业搬搬到到非非洲洲
掘金非洲之鲁企样本
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青岛市委
有关领导出席青
岛企业在加纳项
目的启动仪式。

黄绿色的非洲，
除了沙子，还蕴藏着
黄金一般的商机。

现在的非洲，不
论是象牙之国科特迪
瓦，还是旅游胜地塞
舌尔，都有青岛建设
集团施工队的身影。
而瑞昌棉业将皮卡
车、摩托车、自行车按
级分发给“非洲经理”
们，管理非洲农户种
植棉花。

下面这三家鲁企
的非洲故事说明，中
国企业要在非洲扎
根，关键在于本土化。

“在新能源领域当中，中国
是异军突起后来居上，和国际
先进国家大体上处在一个平台
上。大家可以看到，新能源领域
当中，我们的民营企业非常活
跃，就是因为民营企业和央企
在这个领域当中大体上都在同
一个起跑线上，所以公平竞争
的机会就比较多。”

——— 国家能源委专家咨询
委员会主任张国宝表示，政府
最重要的作用应该是营造允许
各种智慧竞相迸发、自由发展
的社会氛围。

“我与世界银行交谈时有
点尴尬。他们对结构性调整之
类的事情滔滔不绝，但他们不
明白基本问题。现在中国人来
了，他们带着团结的意识和大
量、而非少量的资金来了，而且
他们还有经验。”

——— 乌干达总统穆塞韦尼
表示，该国正仰赖中国提供100

亿美元，以建造其主干基础设
施中的一大部分，因为中国的
资本最为便宜。

作者是国际性创新咨询公
司华特意富的联合创始人、联
合主席，以及“首席狂热创新实
践者”。他深信，在企业从沉睡
的巨人转型为矫健的创新者的
过程中，最大的障碍和挑战往
往是“人性”，而非“战略性”的。
而创新赢家和输家的差别不是
奇思妙想的创意和汗牛充栋的
文件，而更多的是“聆听”、“试
验”、“包装新点子”等创新行为
和技能。

本书包含一系列的观察，
探讨人们在组织中如何做出努
力以将看似毫无关联的东西融
会贯通，努力推进，从而实现创
新。更重要的是，书中也提供了
实用的步骤教你如何获得“好
运气”来发现工作中的下一个
新大陆。

创富荐书

《 创 新 之

力——— 将创意变

为现实》

作者：马特-金登

今年7月6日下午5时，在南
非约翰内斯堡附近，两名中国商
人遭歹徒持AK47扫射身亡。南
非齐鲁同乡总会名誉会长孙奎
府说，这两名遇难者都是山东
人，其中一人是在南非做毛毯生
意的。根据事发时间判断，下午5

点多正是收完货款的时间，两人
被抢的一个重要原因应该是车
上有大量现金。

在南非，钱存银行要缴税，
还要查来源，还要缴手续费，一

些华人一方面语言不通，加之想
避税，做生意时经常携带大量现
金，这是华人经常遭遇抢劫的重
要原因。孙奎府说，其实工业产
品税非常低，通过银行汇兑即
可。而南非废除死刑、允许私人
拥有枪支，也是犯罪率较高的原
因之一。

“非洲蕴藏着巨大的商机，
也有着不小风险，我们在非洲投
资面临着各种各样危险，特别是
暴力犯罪问题。”刘浩雪告诉记

者，非洲的很多部族长老非常看
好中国企业，所以每当中国企业
或者中国工人出事后，都会麻烦
部族长老或者当地酋长从中协
调，平衡好各方利益关系。

中国非洲国家贸易促进会
会长张仪说，进入之前一定要进
行风险评估，包括政治体制、语
言系统、当地的部族势力、文化
习惯都要了解。以他的经验来
看，进入非洲，三年是个坎，只要
能撑过三年的，基本上都能存活

下来并发展得很好。
“虽然有时候会出现战乱，

但从整体而言非洲国家是稳定
的、社会也是和谐的。”刘浩雪
说，非洲地域广阔，除了有沙漠、
草原外，也有丰富的矿产资源，
另外，旅游业也比较发达，因此
不少国家也很富裕。“比如塞舌
尔这个国家，虽然面积不大，但
由于旅游业很发达，这个国家比
较富裕，那里的消费水平可比咱
青岛高。”

延伸阅读 有有问问题题，，找找酋酋长长
——— 在非洲，企业这样做“风控”
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