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如如果果只只修修路路，，也也许许就就穷穷途途末末路路
山东高速集团告别单一经营，路桥业务收入不再排第一

噪转型篇

跨界地产金融

走出“公路胡同”

“说起山东高速集团，一般人认
为就是修路的。”27日，在接受“全国
都市报山东企业行”记者采访时，山
东高速集团董事长孙亮用这样的调
侃作为对媒体自我介绍的开场白。

一般人的理解也对，也不对。对
的是，修路搭桥就是山东高速集团
的主要业务之一，他们甚至把桥搭
到省外，把路修到国外；不对的是，
2013年，山东高速的收入中，贡献最
大的不是路桥，而是银行保险等路
桥以外的业务。

这种现状，是转型升级的结果，
也是沉重负担逼上梁山的结果。

1993年济青高速公路每公里建
设投资需1200万元，到2005年，济青
高速公路南线，每公里的建设投资
就达7000万元，10年间成本增加了5
倍；原来每10年公路大修一次，现在
每六七年一修，原来修一公里150万
元，现在修一公里600万元。

“投不起，建不起，修不起，养不
起。”孙亮说，“在这种情况下，不转
型就难以为继。如果只是单一运营
高速公路，我们企业现在也许已走
到了穷途末路。”

于是，孙亮和他的“小伙伴们”开
始了山东高速的转型升级之路。山东
高速的转型升级，就是推进由有收费
期限的高速公路向无收费期限的铁
路、港口、航运、物流转变；由单纯依
靠金融贷款向以资本运营为主体转
变；从单一产业结构向铁路、港行、物
流等多元结构发展，山东高速从此涉
足地产、金融等领域跨界经营，这让
他们逐步走出了“公路胡同”。

据了解，仅产业结构转型这一
项，就使山东高速拥有了铁路、港
航、物流、金融等几大板块。其中山
东高速控股的威海市商业银行资产
总额已突破1000亿元，利润也破了
10亿元。

郑亮 重庆时报总编辑助理

齐鲁晚报企业家联盟是我国经济
步入“新常态”、传播格局发生新变化
的情况下，主动适应市场、大胆创新的
产物。新常态下，企业面对的是挑战，
更是机遇，通过参观山东当地企业新
常态下成功的转型升级，为重庆当地
企业带来了许多重要的学习经验。齐
鲁晚报这次整合政、学、媒、社各种资
源，为我们提供了一次难得的学习、交
流、共享的平台。

将转型经验

带回重庆

全国都市报山东企业行

文/本报记者 韩适南 高雯
片/本报记者 王媛

27日下午，“全国都市报山
东企业行”走进山东高速集团。
28日晚，记者们来到胶州湾跨
海大桥。这座世界上已建成的
最长跨海大桥，被誉为“全球最
棒桥梁”，它就是山东高速集团
的杰作。山东高速集团似乎生
来成功，然而不为人知的是，它
也经历了艰难的转型升级之
路，而且这条转型之路，充满了
时代气息。

噪投资篇

收益低于10%的项目不做，20%的独资做

虽然告别了单一经营，但修路架
桥，还是山东高速的拿手好戏。在这
方面，经营领域转型也是必不可少
的。

“从前在省里修，现在在省外修，
在国外修。”据山东高速相关负责人
介绍，仅在国内，山东高速就成立了
青岛、四川、海南、内蒙古、重庆、云
南、河南等区域公司。在国外，也设立
了东非、中非、亚太、南美和西非等海
外总部和新加坡公司。

据介绍，由山东高速承建的南苏
丹朱巴-伦拜克-本提乌道路升级项
目、塞尔维亚E763高速公路项目分别
是我国在国外建设里程最长,投资数
额最大的道路项目和塞尔维亚首条
由中资企业建设的高速公路。

受困于之前投资大、回收周期长
的苦恼，山东高速在投资方式上，抛
弃了原来的长期投资，而是向长中短
相结合的方向转变，由投资建设向直
接收购转变。“短平快”项目成了他们
最喜欢的方式。

“以三年工期为限，以净资产收
益率作为投资取舍标准，低于10%的
项目不做，10%-20%的项目采用合资
合作方式，高于20%的项目独资做。”
孙亮说，这一下子让山东高速有了快
速的发展。

虽然今年以来，中国经济进入增长
速度换挡期、结构调整阵痛期和前期刺
激政策消化期“三期叠加”的新常态，但
山东高速集团1至9月份却实现了营业
收入超300亿元的惊人成绩。

噪升级篇

去掉“公路”二字，拉开转型帷幕

山东高速集团与民营企业不同，
它是标准的国企。在于2001年成立之
初，山东高速靠的是政府性收费维持
生存，生存比较艰难，而且还面临着
产权不清、体制不顺的问题。

这一现状的改变，从2006年山东
高速集团所属高速公路正式实行经
营性收费开始，此后山东高速才算成
为一家真正意义上的企业。

孙亮说，“2008年，我们由山东高
速公路集团更名为山东高速集团，去
掉‘公路’二字，拉开了转型升级的帷
幕。”

如今，在这样的转变之下，山东
高速从2001年的注册资本金5亿元，
增长到了现在的200亿元。资产规模
则由原来的60亿元增长到了现在的
3200多亿元。

“全国都市报山东企业行”活动，
由齐鲁晚报发起，全国15家主流都市
报参与，全球婴幼儿领导品牌美赞臣
给予本次活动大力支持。美赞臣创立
伊始，便致力成为全球领先的婴儿和
儿童营养品公司，为全球婴幼儿提供
科学营养，给他们带来一生中最好的
开始。

媒体记者们在山东高速集团参观由其建设的胶州湾跨海大桥模型。

侯锐 山西晚报副总编

山东高速集团从一个主营高速公路
的国有企业，跨界经营到金融、地产等多
领域，虽然只是浅层了解了他们的转型
思路，但已经很有启发。山东高速如何

“走出去”的经验，对山西许多同质化的
国企会很有帮助，一是考虑如何从地域
上走出去，走出区域经营的阻碍；另一个
是如何能够走出原有的经营限制，整合
资源、强强联合，发展跨界突破，找到转
型的新出路。

高速“走出去”经验

对很多国企有帮助

郭熠 今晚报记者

这次全国都市报山东企业行，一路
且行且看，收获颇多。山东是我国经济强
省，这次走出来采访让我从具体项目上，
感受到山东经济发展的新动力，转型升
级的新引擎。

胶州湾跨海大桥工程让人震撼，通
过采访了解到，这座大桥拥有多个“世界
之最”，特别是对“水下无底套箱”技术很
感兴趣，这种“空气胶囊”法安装跨海大
桥的新技术，有益于同是沿海城市的天
津进行复制、推广。

此外，齐鲁晚报强大的整合营销策
划能力让人印象深刻，非常值得学习，赞
一个。

“空气胶囊”技术
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