
严严卡卡““油油水水””，，车车改改一一年年省省千千万万
定点维修加油、限制车均花费等成章丘省钱妙招

到今年10月底，章丘市
开展公车集中统一管理已
经一年半。在章丘市公车办
刚结束的抽查和比对中，13
个公车单位公车总花费平
均降幅40%，以此测算，章
丘市全部纳入统一管理的
1 3 5 6辆公车一年能省下
1000多万元。

章丘市公车办主任潘
应福介绍，实行公务用车定
点保险、定点维修、定点加
油和公务用车油耗、运行费
用单车核算和节奖超罚制
度是省钱之招。

一车一卡每月200升油，车卡不符加不了油

“油票报销”曾是公车“油
水”的大头，“开辆公车私家车
的油费也不愁，还有的改里程
套油票。”章丘市一个加油站
工作人员说，公车治理前有单
位也带着卡来加油，但不显示
车号，私车公车混着加很难辨
别。

“现在，公车都贴了标识，
加油一车一卡，把加油卡插到
加油机上，显示车牌号后，由

加油员检查比对，如果不一致
就不能加油，车卡一致输入员
工密码后才能加油。谁加的、
加给哪辆车都有记录，做不了
假。”该工作人员说。

潘应福告诉记者，每辆公
车按200升/车/月控制，单车
耗油不得超过月指标的50%。

“加油费是对市区内公车里程
计算后的结果，不会很紧张，
但绝对不能乱跑。光有限制不

行，还得有监控。”
“公开招标确定了29个

定点加油站，公车只能到定
点加油站一车一卡加油。用
车单位车辆管理人员有一张
不能加油的‘主卡’，既充钱
又限制费用。车辆运行费用
结余的累积到下年度继续使
用。”潘应福说，这样一来用
车单位都很积极地省着花油
钱。

“以前公车维修经常是司
机想多少钱就多少钱，但是现
在司机没了定价权。”章丘市
泰通汽修厂去年6月中标成了
公车定点维修点后，老板王永
强拉活儿的办法从以前与公
车司机“拉关系”变成了在公
务用车信息管理系统里“晒价
格”。

“要想维修得先过价格关，
先晒价格和同行竞争才能‘抢’
到订单。十多个维修厂各自报

价，我肯定得核算仔细了。”王
永强说，自己进货已经从原先
的零进变成了整进，就是为了
控制成本，抢得竞争优势。

潘应福说，公车维修主要
是价钱不透明，有的修没修也
难查。“现在我们用公车信息管
理系统全程控制，修车要先在
系统里提出申请，必须有定点
维修厂出报价单比价之后才能
维修。”潘应福登录公车信息管
理系统后，记者看到几个超过

1000元的维修申请在等公车办
审核。点开环境保护局2720元
的维修项目，经过了七个流程。

“有三家以上定点汽修厂报价、
通过单位初审和公车办审核才
能在系统上选其中一家实施维
修，而且选定的汽修厂报价不
能高于最低一家报价的10%。”
记者看到，整个流程都在电脑
上进行，报出价钱后的审核过
程仅需三个小时，整个报修和
结算的过程耗时三天。

司机没了定价权，修车得货比三家

“以前一说给公家开车，得是
多牛的职业，可是现在招个人都
难了。”去年底刚接手车队的章丘
市交通局车队负责人郝凯说，自
己第一个任务给单位招司机遇到
了困难。“管得严了，‘油水’难有
了，在单位开车不如给个体户开，
走的司机不少。”

截至10月底，章丘市从去年5
月开始的公车治理正好一年半。
30日，章丘市公车治理办公室主
任潘应福拿出了对13个部门的内
部抽查结果，“每个单位总花费平
均降幅达到了40%，一辆车省1万
多元，1356辆车今年能比去年省
1000多万。”

给1356辆章丘公车当了一年
半的管家，潘应福习惯用数字说
话，“一个单位的两辆公车，2014
年1月至10月底仅花了1 . 583017
万元。这个数字比2013年全年的
4 . 993658万省了3万多，比2012年
的7 . 5 2 4 4 2 4万省了5 . 9 4 1 4万
元。”

“公务用车运行包括保险费、
加油费、维修费、过路费、GPS租
赁费、租车费、年审费等，实行单
车指标费用和单位总车指标费用
双项控制后，单车指标为3万元/
车/年，其中单车维修费指标5000
元/车/年（含装具费）、加油费每
月每车200升、GPS月租31 . 8元、
保险费3000元左右。”潘应福说，
卡住加油费、维修费和车装费才
算真正看住了公车。而把用车全
程看住，章丘市用了公务用车信
息管理系统、GPS卫星定位系统
和张贴公车统一标识。

统一管理后

公车司机难招了

豪华装车不再有，公车座垫三年一换

章丘市远征汽车装具厂
老板李德贵从去年6月开始就
没给公车装过1000元以上的
座垫、座套。“公车内装主要是
座垫，以前好的公车内装就

好，近千块的座垫一年一换比
较普遍。”

李 德 贵 的 装 具 厂 中
标 项 目 是 公 车 装 具 ，现 在
刚 换 过 一 年 的 公 车 座 垫

再 想 换 已 经 不 可 能 ，“ 系
统 里 就 通 不 过 。座垫使用
周期为三年，夏季座垫单价不
超过600元，冬季座垫单价不
超过1000元。”

管好现有公车

为车改做准备

今年7月出台了《关于
全面推进公务用车制度改
革的指导意见》和《中央和
国家机关公务用车制度改
革方案》，指导意见中提出
改革党政机关（包括各级
党委、人大、政府、政协、审
判、检察机关，各民主党派
和工商联，参照公务员法
管理的人民团体、群众团
体、事业单位）公务用车实
物供给方式，取消一般公
务用车，保留必要的机要
通信、应急、特种专业技术
用车和符合规定的一线执
法执勤岗位车辆及其他车
辆。

根据指导意见，公车
改革的总体目标是力争
2014年年底前基本完成中
央和国家机关及其所属参
照公务员法管理的事业单
位公务用车制度改革，
2015年年底前基本完成地
方党政机关公务用车制度
改革，用二至三年时间全
面完成公务用车制度改
革。

潘应福告诉记者，现
在章丘市正在做的是把现
有公车治理好，“这也是为
将来的公车改革做准备。”
本报记者 王皇 孟燕
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各部门的维修申
请在系统中能看到。
本报记者 孟燕 摄

公车标识由黄色章丘市公务用车字样和监督电话组成。 本报记者 孟燕 摄
本报记者 王皇 孟燕

省
钱
三
招


	A08-PDF 版面

