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放放弃弃外外企企翻翻译译自自创创餐餐饮饮品品牌牌
28岁的青年创业者黎光利用文化培训增强员工认同度

青年创业者黎光接受记者采访。

喜欢自由，有拼搏精神，
眼光独到，爱家，这些都是身
边员工对黎光的评价。今年28
岁的黎光，自主创业才刚刚1
年，目前是牛酷餐饮管理咨
询有限公司的创始人和总经
理。5年的韩国留学和工作经
历让他对创业有更多大胆的
创新想法，他结合滨州当地
实际情况，借鉴运用韩国管
理新模式，带领团队打造韩
国料理文化，并期待用创新
管理推动行业进步。

文/片 本报见习记者 王昊

A 韩国留学激发创业梦

黎光是土生土长的滨州人，2006
年，他赴韩国大田培才大学留学。面
对高昂的国外生活费用，加之当地的
教学特点和大学生自主学习创业的
氛围的感染，他到国外留学第一年，
就开始利用闲暇时间打工兼职。“韩
国大学跟我们国内很不一样，学校鼓
励学生外出兼职工作，有些大学甚至
还将学生是否有兼职工作经历作为
评定学生是否优秀的标准，韩国很多

企业在招聘员工时，大多也明确要求
毕业生有社会工作经验。”黎光说，他
在韩国留学4年，干过各种兼职，毕业
后又留韩国工作一年。“但最令我印
象深刻就是‘太白’(韩语音译)，也就
是类似于中国的货运装卸工，经常从
晚上5点工作到第二天早上的8点，虽
然特别辛苦，但也为自己积累了一部
分社会工作经验。”

黎光2 0 1 1年回国后就在一家外

资从事翻译工作，但按部就班的工作
以及国外所学得不到发挥，让在心中
已经酝酿很久的创业年头愈发强烈。

“有时候最初的选择比努力更重要，
在选择创业项目时，还是保持审慎态
度。”黎光介绍，因为自己是学酒店管
理专业，在国外打工时也接触过餐饮
业，经过市场调查，再分析自身实力
后，决定往韩国料理、铁板烧等特色
餐饮方向发展。

B 停业两天反让他重获信心

2 0 1 3年4月底，黎光用光自己的
积蓄，并通过贷款，筹集50多万元，创
办 了 第 一 家 店 ，韩 香 缘 韩 式 炭 火 烤
肉，也为他成立牛酷餐饮管理咨询有
限公司奠定了基础。创业初期，黎光
相当用心地打理着自己的小店，亲力
亲为做着一切工作，生意也一直非常
顺利。“说来也是老天的眷顾，第一家
韩国料理店一开业生意就非常好，由
于在韩国留学的原因，对于韩国料理
的制作也追求精益求精。但开店后的

两个月后，我感觉累了，也让我面对
了创业路上的第一道坎。”

黎光介绍，刚开始的时候店里只
有 4名员工，很多工作也需要自己亲
自去做，两个月下来几乎是超负荷工
作，忙不过来，自己就把采购工、勤杂
工、服务员等工作一人全包揽下来。

“干了两个月，虽然生意不错，但整个
人 已 经 精 力 崩 溃 ，索 性 就 关 了 两 天
门，很多人以为是效益不好，其实不
是，真的是心理上的压力太大了，感

觉到有一面无形的墙摆在我面前。”
在问及是如何战胜那段时光时，

黎光说：“年轻人更在乎的是野心，一
种 要 成 就 事 业 的 冲 动 一 直 鼓 励 着
我。”两天的时间不长也不短，黎光思
考了很多，觉得自己的管理模式上也
出现了偏差，“当时一句话点醒了我，
有个朋友说一直亲力亲为不放手的
老板永远做不大。”两天后，黎光重拾
信心，通过优化管理模式，不断学习，
为自己的创业打开了另一番天地。

C 优化管理理念推动行业进步

“在韩国工作时，学到了很多国外
的管理经验，可是后来我才意识到在国
内不能照搬照抄国外‘给员工绝对自
由’的管理模式。”黎光介绍，在无人督
促放任地管理下，员工偷懒是经常发生
的事，而让员工自由开心工作又是能提
高工作效率的最佳管理，为了解决这种
矛盾，黎光四处“取经”想了很多办法，

“既然人是工作的最重要的因素，就必
须抓住人心，虽然餐饮行业整体文化素
质不高，流动性也非常大，但是也必须
制定晋升制度，给员工一个盼头。”记者

了解到，创业以来跟着黎光的员工辞退
的员工几乎没有，“我经常跟自己的员
工说，餐饮行业的前景非常大，同时许
诺3年内让管理层每一个人有房有车，
并会给业务主管付房贷首付。”

在晋升制度体完善的同时，黎光还
打起了“文化牌”，利用文化培训增强员
工对企业的认同度，鼓励员工看书学
习，让员工排练“小苹果”舞蹈，丰富员
工文化生活氛围。而种种管理模式的优
化，增强了员工的自主性，更凝聚了整
个团队的信心，让每一个员工看到了自

身价值，工作效率和质量提升巨大。
虽然创业不足两年，但黎光已经着

手在打造品牌，“未来的发展靠文化与
品牌的支撑。”如今黎光打造的“韩香
缘”和“牛酷”品牌都已经在业内打开了
名声，在周边地市已经有了3家加盟店，
在渤海国际的另一家料理店也正在前
期筹备中。在创业的路上，黎光还在不
断探索，“不断创新经营理念，优化管理
模式，抓住人的管理才能让企业更快更
好地发展，同时期待有一天能尽自己的
力量推动整个行业的优化发展。”
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