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“舍不得。”被问到退休的
第一感觉，柳义君只说了三个
字。

“家”是柳义君对山航的
印象。柳义君被同事戏称为

“老顽童”，在机务这个以年轻
人为主的团队里，像柳义君这
样“高龄”的老同志不多，但他
却能够跟年轻人打成一片。时
间久了，大家也就不把老柳当
成是老同志了。“跟这些年轻
人在一起，我觉得自己也还不
老。”

柳义君今年已经60岁，是
山航工程技术公司青岛维修

基地第二个退休的机务。41年
的工龄甚至比很多年轻机务
同事的年龄还要大很多。11月
7日是老柳正式退休的日子，
“我退休了，我们那个年代就
要结束了。”

1992年，柳义君从部队转
业来到恢复筹建中的山航。那
时候条件艰苦，住在机库里。
1994年，山航有了第一架飞
机，15名机务维护一架运七飞
机。1994年12月26日首航，山
航安排了3名机务跟机，柳义
君就是其中之一。柳义君说，
当时的那架运七其实故障率

比较高，维护起来要比现在的
飞机难度大不少，但都是一些
小故障。

1995年底，山航用这一架运
七换来了30多名飞行员。后来
山航引进了SAAB-340飞机，柳
义君担任萨博中队中队长。说
起萨博飞机，柳义君笑称，这才
是真正给他们练手的飞机。因
为是欧美飞机，并不是很了解，
柳义君加班加点，举一反三，在
很短的时间内了解掌握了萨博
飞机，改装成功。

柳义君回忆，有一次萨博
飞机发动机故障，滑油系统堵

了。他跟同事找了半天也没发
现是什么原因。“那还是一台
新发动机。”柳义君说。当时大
家坐在一起研究，后来发现，
是碳粉末掉下来把滑油系统
堵住了，知道后大家都哈哈大
笑起来。这是最简单不过的问
题，只需要用滑油清洗一遍就
正常了。柳义君说：“当时这样
的小问题、小故障，有的简单
有的复杂，但都被我们一一排
除了。”萨博中队因此变得越
发成熟，柳义君的徒弟们练了
手，那段时间，是他们成长最
快的时候。

部队转业进山航 一干就是22年

柳义君在山航的这些年，
带过的徒弟早已数不清。现在
的机务员工，没有九成也有八
成是“柳氏出品”，就算离开山
航到其他航空公司发展的，也
有许多“柳氏”徒弟。柳义君很
是自豪。他说自己选徒弟，一
定先看人，那种没有师傅盯着
就偷懒的不会成为他的徒弟，

“不管他多么聪明，天资多么
高。”

说起自己的徒弟，柳义君
其实很感激：“这群年轻人，
很多都是大学生，在学校没

吃过什么苦，来到这里对他
们挑战很大，但他们都非常
努力。”大家从来都是抢着看
手册，不需要逼着学。柳义君
从不叫徒弟来加班，但一有
工作，他们“自己就来了”。如
果哪次有紧急故障要排，没
有被叫来的徒弟甚至会跑来
问老柳“为什么不叫我”，生
怕自己不如别人。

机库里经常会出现这样
一幅画面：徒弟们在干活，柳
义君在他们身后盯着，不了
解情况的还以为是老柳“欺

压新人”。柳义君笑着回忆，
有次他带着徒弟干活，那是
那个徒弟第一次自己独立工
作。“你放开手大胆地干，当
我不存在，把我当成傻瓜，这
里就你会修。”柳义君之所以
这样告诉徒弟，是为了缓解
徒弟的紧张情绪，发挥他的
主观能动性，放手让年轻人
成长。如果一有困难就去帮
他们，那么他们永远不会成
长。

柳义君对徒弟说的最出
名的一句话是：“你很努力，一

宿没睡，故障没排除。”正是这
句看似挖苦的话，激发了徒弟
们的斗志，每个人都要证明给
师傅看自己能行。柳义君自
嘲，自己“利用”年轻人的上进
心替自己干活。

虽然有时候对徒弟严格，
柳义君却没有一点领导的架
子。工作这些年，老柳几乎没
在办公室待过。有需要处理的
事情，柳义君就在机库里摆一
张桌子，那就是他的“办公室”
跟“办公桌”。工作晚了，柳义
君就睡在机库里。

没有办公桌的中队长 徒弟“遍天下”

“当年提起萨博中队的队
长柳义君，无人不知无人不
晓。”柳义君曾经带过的徒弟，
青岛基地定检中队中队长徐
江说。

徐江1999年来到山航机
务，一到这里，徐江就听说了
萨博中队有个队长叫柳义君，
连公司老总都敢顶撞，总爱指
挥别人干活自己不干。“那会
儿一听老柳的大名，就觉得他
一定脾气很爆，真有点害怕
他，最担心进入萨博中队。”徐
江说。

事与愿违，徐江被老柳选
中进入萨博中队。到萨博中队

以后，徐江慢慢地了解了这位
柳队长。“老柳是一位值得所
有人尊重的人。”对待徒弟，有
问题第一时间指出，技术上出
现问题鼓励，态度上出现问题
直接打击，“老柳经常告诉我
们，要把问题消灭在地面。”

徐江很是佩服老柳的号
召力。“老柳的组织能力特别
强。”有一次下大暴雪，老柳组
织大家去扫积雪，把飞机推回
机库。徐江本以为去的都是萨
博中队的人，去了之后才发
现，老柳居然把机关办公室的
同事都叫来了。

徐江告诉记者，老柳有

三多，一是专业多。别看老柳
经常指挥别人干活，但是他
从业这么些年早已“久经沙
场”，大家会干的不会干的老
柳都能干。第二就是点子多，
很多针对萨博飞机使用的工
具都是老柳自己制作的。不
经意间的一个想法，就能够
帮助团队节省很多力气。第
三就是徒弟多。1998年以后
来的机务基本都跟过老柳。
说起徒弟多，徐江告诉记者，
他们这里一共有2名专家，相
当于高级工程师一样的技术
高手，全部都是老柳带出来
的，而老柳其他很多徒弟，有

的已经成为技术骨干，有的
则走上领导岗位成为老柳的
领导。

说到这，徐江忍不住笑着
说：“老柳以前干萨博中队长，
最后萨博中队解散了，后来干
CRJ中队长又解散了，再后来
干航线二部，到最后也没了，
他的徒弟一个个都成为领导、
专家，而他自己这些年到头
来，还是相当于一个中队长。”
听着徐江这么说，老柳一点没
尴尬，哈哈大笑道：“徐江就
是，以前我是他的领导，现在
他是我的领导，不过好在我退
休了。”

昔日徒弟今成领导 老柳还是中队长

回忆起那些年与老柳一起工作生
活的日子，徐江感慨时间过得很快，很
感谢老柳这些年来教给他的一切，带
给大家“家”的团队文化。“以前我们都
喜欢去老柳那吃饭，每次做菜几乎都
是炒白菜跟油炸花生。不是他那菜有
多好吃，而是他那里总是很热闹。”

徐江直言，老柳一直把单位当成
家，老柳有一句名言：“山航就是我的
家，山航有啥我有啥。”以前过年的时
候，老柳总是让新员工回家过年，自己
跟一些老员工留下来。老柳把留下来
的同事招呼起来一起过年，大家聚在
一起，就像亲人一样。

沏上一壶茶，老柳继续回忆着过
去的一点一滴，似乎有说不完的话。老
柳一直在重复的一句话就是“不觉得
自己退休了”。这里的每一个角落都有
他最难忘的回忆。老柳直言，他是那种
坐不住的人，退休以后在家里也闲不
住，心里总是痒痒，经常想要再回来干
活，再带几个徒弟。

虽然心里痒痒，但是老柳清楚，未
来是属于年轻人的，自己还是要开始
尝试退休之后的新生活。问到退休之
后想干点什么，老柳脸上立刻浮现出
幸福的笑容：“在家带小外孙女。”老柳
的小外孙女今年两岁半，非常可爱，小
外孙女最喜欢跟姥爷一起玩，爷孙俩
其乐融融。

花草鱼虫老柳也养，说到这老柳
直摇头：“我养了一只鸟，不过现在飞
了。”原来老柳看着鸟在笼子里被束缚
着怪孤单，同样不喜欢被束缚的老柳
决定把鸟放飞。

当记者问及老柳还有没有其他想
要在退休之后去做的事情时，还没等
记者问完，老柳就急忙答道：“回家。”
没错，老柳说的“家”就是他这些年来
工作的地方，来看看曾经与他一起战
斗过的兄弟们。老柳说，虽然退休了，
但是干了一辈子机务，不想撇下，还想
多来看一看这里的老朋友，再来摸一
摸自己亲手修理过的飞机。

退休后幸福忙不停

带孩子、养花草、看老朋友

山航退休机务柳义君

修修了了一一辈辈子子飞飞机机
没没出出过过岔岔子子

柳义君，一个与飞机
打了一辈子交道的男人。
以前柳义君常说，自己的
工作是在刀尖上行走。

“100-1=0”，这是他的工
作信念，修100次飞机只
要有1次大意没修好就等
于零，干机务永远得把安
全放在第一位。“以前这
话我不敢说，但是现在我
可以说了。我修了一辈子
飞机，没有出过一次重大
问题。”这个山航工程技
术公司青岛维修基地老
机务今年11月正式退休，

“修了一辈子的飞机，苦
过、累过，到了要离开的
时候，真的有点不舍。”

早年的柳义君跟同事。

文/片 本报记者 白新鑫
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