
戈登·布朗：

短短命命首首相相退退出出政政坛坛
12月3日，英国前首相戈登·布朗宣布，他将不再竞逐连任国会下议院议员，结束32年议员

生涯。作为英国1960年以后任职时间最短的首相，布朗坎坷的从政之路就此画上了句号。

本报见习记者 王建伟 孙业文

12岁时采访到宇航员

今年 9月，6 3岁的布朗在
苏格兰独立公投中全力阻止苏
格兰独立。成为统派英雄的他，
被外界猜测可能在 2 0 1 5年后
回归苏格兰政坛。不过他当时
就已经表明，自己不会重返政
坛前线。

这名出生于苏格兰格拉斯
哥一个普通牧师家庭的资深政
界人士，在少年时期就展现出超
出同龄人的政治敏感。

布朗家庭条件还算不错，但
他同情穷人，其态度一直倾向于
工党。10岁那年，布朗就同老师
展开了一场关于社会主义的争
论。布朗还继承了父亲的行善传
统，不管是谁到门前求助，他都
会热情地施以援手。当同龄的孩
子还在伸手向父母讨要糖果时，
小布朗就已经和兄弟们在自家
的车库里开了一个糖果食品店，
所得收入全部用于接济难民。次
年，对于政治极其敏感的布朗与
哥哥办起了报纸，并将所得收入
用于帮助非洲难民。报纸共有10
个版，每期用复印纸印上几百
份，刚开始每份售价三便士，后
来提到了六便士。

这份报纸最大的成就是独
家采访到了美国宇航员。当时，
年仅12岁的布朗写信给美国宇
航局，信中提及了一系列关于美
国首次太空探索的问题。曾经绕
着地球转过三圈的宇航员格伦
竟然给布朗回了信，这令布朗的
哥哥惊诧不已，“他就是这么有
信心。”

“指点江山”

报纸销量不错，部分原因得
益于布朗的专业眼光。在刊发

“太空采访问答”的同一期报纸
上，小布朗甚至做出了一个前卫
的政治预言：“现在，许多人都觉
得哈罗德·麦克米伦以其69岁高
龄已经无法胜任首相这一重要
的职务了，人们的目光都投向了
年轻人，比如哈罗德·威尔逊以
及爱德华·希思。”

文章刊发后不久，麦克米伦
就在病床上辞职；不到一年，威
尔逊就继任首相，希思成了保守

党领袖。
16岁时，布朗以全优的成绩

考入爱丁堡大学学习历史，成为
当地近30年间最年轻的大学生。
大学期间，他负责编辑学生杂
志，成为校史上第二位“学生校
长”以及校董会主席，其地位仅
次于爱丁堡公爵，而那时他才21
岁。

当时，他发起诸多社会活动
时，身后已经有了一个热情似火
的女生“拉拉队”，号称为“布朗
甜心”。

24岁时，布朗发表了分析苏
格兰状况的政治“红皮书”，书中
对于英国苏格兰地区的社会和
经济状况进行了分析，其口吻颇
具首相色彩。

博士毕业后，布朗先在爱丁
堡大学和格拉斯哥工学院执教，
后又到电视台当了记者。也许
是血液中的政治激情在作怪，
做老师和做记者都不能让他安
分。1983年，布朗正式进入英国
议会。

既生布朗，何生布莱尔

从政之后，布朗的名字就一
直和另外一个人——— 托尼·布莱
尔联系在一起。布朗比布莱尔年
长两岁，两人同年进入英国下议
院，并长时间共用一间办公室，
同为工党的希望之星。但不知是
因为才气还是运气，布莱尔总在
关键时刻压过布朗一头。

1994年，时任英国工党领
袖的史密斯去世，工党内部需
要举荐新的接班人。一本名为

《布莱尔岁月》的日记爆出了当
时鲜为人知的“双布”夺权内
幕，这本书的作者是布莱尔的
前新闻秘书坎贝尔。书中记载，
1994年，布朗和布莱尔在朋友
家中聚会，讨论究竟该由谁继
任工党领袖，当时布莱尔认为
自己出任党魁理所应当，布朗
则不以为然，二人争执不下。正
当此时，布朗中途起身如厕，却
迟迟未见回来。

不久，布莱尔的电话铃声突
然响起，电话那头传来布朗气若
游丝的声音：“托尼，我是戈登，
我被困在厕所了。”布莱尔和朋
友顿时一阵爆笑。布莱尔上楼来
到厕所门前，开玩笑地说，“除非
你答应我让出党魁宝座，否则就
得一直待在里面。”急于脱身的

布朗不得不答应了布莱尔的“霸
王条款”。

后来，“两布”在伦敦一家餐
厅达成协议，布朗同意布莱尔出
任新的工党党魁，条件则是工党
上台执政后，布莱尔让布朗在财
政大臣的位置上享有充分权力，
同时，在适当的时间将党魁的位
置交棒给布朗。

1997年英国大选，布朗辅助
布莱尔夺下首相大印，作为回
报，布朗则成为财政大臣。然而，
布朗这一等就是十年，直到2007
年6月才如愿登上首相宝座。

在这期间，媒体多次爆出布
莱尔意图“恋栈”大位、布朗策动

“逼宫”的消息。《布莱尔岁月》中
透露，在一次晚宴上，布莱尔明
确告知布朗，后者仍将会是自己
的头号接班人，但是如果布莱尔
感觉到来自布朗逼退的压力，就
不会再继续支持布朗。

倒数第三差的首相

布朗在财政大臣的位置上
一干就是十年，主管经济和国内
事务，在这十年期间他勤勤恳
恳，被认为是一名出众的财政大
臣。其间，英国经济稳定增长，国
内生产总值年均增长2 . 7％；英
镑则呈十年来最坚挺之势，通货
膨胀率多年保持较低水准；同
时，失业率降至30年来的最低
点——— 从1997年的7％下降到
5 . 5％，远远低于欧元区的平均
失业率8 . 1％。

虽然布朗在财臣大臣一职
上风光无限，但首相之路却充满
坎坷。2007年6月27日，布莱尔正
式辞去首相职务，由当时身为财
政大臣的戈登·布朗接任。在任
初期，布朗支持率一直处于高
位，然而一年后金融危机爆发，
英国经济陷入困难，布朗与工党
支持率不断下降，在2010年的大
选中落败。

虽然布朗是英国近150年来
任职时间最长的财政大臣，但他
同时也成为自1960年以来执政
时间最短的首相，还被英国历史
学家评为二战以后英国倒数第
三差的首相，而他的前任布莱
尔，高居榜单第三名。

在宣布辞职时布朗曾表示，
担任首相一职让自己了解到人
性中最优秀的一面，但同时，他
也了解到自己的脆弱之处。
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本报见习记者 王晓莹 编译

专买冷门国家国债

哈森斯塔伯出生于美国
华盛顿州，1995年大学毕业后
便加入富兰克林邓普顿基金。
目前他已是富兰克林邓普顿
基金的高级副总裁以及环球
债券部联席总监，业内将其称
作下一个比尔·格罗斯。

过去十年中，哈森斯塔伯
执掌的主要基金年均回报率
达到8%，是主权债券投资平
均值的两倍。2010年，基于出
色的业绩，国际基金评级权威
机构——— 美国晨星公司将其
评选为年度最佳固定收益类
投资经理。

大规模逆向投资是他特
有的投资策略。自2010年起，
哈森斯塔伯就对乌克兰国债
倍感兴趣。目前，在乌克兰发
行的160亿美元国际债券中，
他持有88亿。今年4月，当乌克

兰东部战事胶着时，哈森斯塔
伯在乌克兰首都基辅播放的
一部宣传视频中露面，大谈乌
克兰经济的无限潜力。

据调查，哈森斯塔伯管理
的基金是加纳、匈牙利、伊拉
克、爱尔兰、菲律宾、斯里兰卡
和乌拉圭国债的最大单一投
资者，这些国家的国债都相当
冷门。他还持有马来西亚、墨
西哥和韩国的大量国债，虽然
这些国家的经济看起来稍微

“安全”点，但也不是市场的主
流选择。

其实，这些看似“不靠谱”
的国债可没让他少赚。2011
年，哈森斯塔伯购买了110亿
爱尔兰国债。当时爱尔兰由于
违约，导致信用被降至“垃圾
级”，投资者在恐慌之下纷纷
抛售证券，哈森斯塔伯便趁机
以14%的收益率购进。在他看
来，爱尔兰拥有熟练工人，也
没有像希腊一样产生内乱，因
此从长远来看，必然能挺过这
场危机。

年仅41岁，却掌管着高达1900亿美元的国债，这就是明星
级的共同基金经理——— 迈克尔·哈森斯塔伯。过去十年中，哈森
斯塔伯执掌的主要基金年均回报率达到8%。

目前，在乌克兰发行的160亿美元国际债券中，他管理的基
金有88亿，然而，这笔投资却引发了争议。

乌乌克克兰兰一一半半国国债债
都都被被他他买买了了

哈森斯塔伯是对的，18个
月后，他获得了50%的回报率。

也不是全押乌克兰

哈森斯塔伯的成功，归功
于他独立思考的能力、孤注一
掷的勇气和超乎常人的耐心。
然而，他的这些特质在一些人
眼中却是一种极大的“道德风
险”。

他在爱尔兰的投资盈利，
完全是以欧盟和国际货币基金
组织（IMF）对爱尔兰的救市为
基础的。富兰克林邓普顿全球
债券基金与IMF在乌克兰也存
在利益交织。哈森斯塔伯称，他
最初是被乌克兰相对较低的政
府性债务、巨大的农业潜力和
两位数的债息所吸引。乌克兰
前总统亚努科维奇今年早些时
候被驱逐时引发国内混乱，哈
森斯塔伯却认为这是一个低价
购买乌克兰国债的机会。

即使在国际货币基金组织
宣布对乌克兰进行一揽子救援
计划后，大多数人仍对乌克兰
经济持怀疑态度。正因如此，乌
克兰货币格里夫尼亚对美元的
汇率跌了一半，国家储备金不断
减少，许多项目也被别国承包。
许多观察者认为，在这种经济形
势下，国际货币基金组织对乌克
兰实施救援只是个时间问题。

“IMF是否进行援助，根本
不会影响我们的投资。”哈森斯
塔伯说。他的投资成功也不是
完全依靠乌克兰向IMF的求
援，毕竟他对乌克兰的投资仅
在公司投资中占4 . 5%。哈森斯
塔伯指出，在匈牙利、印尼、立

陶宛、墨西哥和韩国等许多地
区，他们比 IMF做得还要好。
而且，他回避投资那些注定
要向国际货币基金组织求援
的国家，比如希腊。此外，哈
森斯塔伯的公司拥有大量缓
冲现金，都是为了规避风险、防
止某些国家忽然回收国债而被
迫抛售。

“我们不是政客”

富兰克林邓普顿全球债券
基金持有乌克兰的大量国债，
这一行为对乌克兰颇具影响。
有人指责，只要乌克兰国债能
卖出去，政府就不会进行必需
的改革，因此富兰克林邓普顿
全球债券基金的行为影响了乌
克兰的改革进程，引发国内危
机，阻碍乌克兰债务的自愿重
组。对此，哈森斯塔伯表示：“我
们不是政客。真正的经济学家
从宏观方面看问题，我们正是
这么做的。”

哈森斯塔伯拥有一个20人
的国际智囊团，其中大多数是
经济学博士。他们研究挖掘国
债“冷门”国家暗藏的潜力，专
注于数据和一手研究，并不注
重指标、基准、信用等级评定机
构和报纸。哈森斯塔伯本人今
年亲自去过25个国家，进行实
地观察。

哈森斯塔伯认为，在证券
市场赚钱的唯一方法就是寻找
那些被定错价的国债。在哈森
斯塔伯的投资策略中，放眼长
远是至关重要的。他告诉投资
者，需要通过至少三年的时间
来判断自己的表现。

迈克尔·哈森斯塔伯

戈登·布朗
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