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冬日一个阳光明媚的早
晨，金鑫向记者娓娓道来自己
的飞行之路。

1985年6月，上高中的金
鑫在老家河南看到空军招飞
的信息，从此踏上了让他自豪
的飞行之路。怀着飞行梦想，
金鑫告别家人，穿上象征着荣
誉的绿色军装，踏上北去的火
车，到长春学习航空理论知识。

经过3年的大学理论学习，
金鑫具备了一名飞行员必需的
素质：强健的身体、过硬的心
理、优异的表现。3年里，金鑫不
仅完成了一名普通的高中生到

空军飞行学员的蜕变，更是集
三等功、班长、区队长、第一批
党员等荣誉于一身。

1988年3月，金鑫来到了四
川空军第二飞行学院；1989年，
他又来到了哈尔滨空军第一飞
行学院；1990年，金鑫顺利大学
毕业，被分配到济南军区空军
运输团从事飞行工作。

1997年，金鑫从部队转业
来到山航，成为了一名民航飞
行员。从部队到民航，虽然还
是从事飞行，但有很大区别，
飞行员不管从机型改装还是
身体素质上都要付出很大的

努力。金鑫说：“每一名飞行员
都是深深地从心底热爱飞行，
不然无法成为一名飞行员。”

回忆刚到山航学习机型
改装，金鑫苦笑着说，因为在
部队飞的是苏式飞机，而山航
的波音737是美式飞机，飞机
上的各种仪表信息全部都是
英文，英语成了金鑫“军改民”
的一大“拦路虎”。“没有办法，
只 能 花 时 间 去 强 迫 自 己 学
习。”金鑫说。工作之外时间，
金鑫把座舱平面图记下来，在
家里不停地看，以增加专业词
汇量。一遍记不住就记两遍，

两遍记不住就记三遍，直到记
住为止。金鑫回忆道：“有些英
文单词真的是很少见很难记，
好不容易记住了，第二天不复
习就又忘了。”

除了英语，民航的无线电
通话也让这位曾经的空军优
秀学员头疼。金鑫告诉记者，
当时他们那一批“军改民”的
飞行员，大家都你争我赶想尽
办法学习无线电通话的知识。

“当时用的还是一台老式的小
录音机，每次飞行都要把无线
电通话用录音机录下来，然后
拿回家一遍遍听。”

从1985年到2014年，金鑫的飞行之路已经走过了将近30个年头。飞行是他一生追求的梦想，更
是他引以为豪的事业。“每一名飞行员都是打从心底热爱飞行的。我也是。”他是山航飞行部副总经
理兼飞行一大队大队长，一名成熟、自信的机长。

本报记者 白新鑫

飞行道路一路平坦 “军改民”英语成难题

山航飞行部副总经理金鑫：

为为飞飞行行倾倾注注毕毕生生精精力力

2001年8月13日，金鑫升
级为机长。“经过几年的努力，
真正放飞机长的那一刻，心里
很激动。”金鑫说，成为一名机
长意味着肩上的责任更大了，
每次飞行，一架昂贵的飞机、
一百多名乘客的生命财产安
全都系在机长身上。

放飞机长仅仅过了4个
月，金鑫就经历了一次作为
机长的“考验”。2001年，金鑫
作为新机长单飞从桂林到杭
州的航班。飞机刚刚起飞，爬
升过程中遭遇机械故障。“当
时并没有紧张。”金鑫坦陈，

因为在之前的模拟机训练中
已经训练过很多次特殊情况
处置，应急模式已烂熟于心。
当机立断，金鑫让身旁的副
驾驶王胜春按照检查单逐项
操作，念一项操作一项，短短
的1分钟内完成了12项检查
程序。随后，金鑫按下通话按
钮与区域管制员取得联系，
准备返航。

金鑫第一时间发布机长
广播：“女士们，先生们，本次
航 班 由 于 机 械 故 障 需 要 返
航。”亲切、沉稳、自信的声音，
平抚了乘客的不安情绪，13分

钟后飞机安全落地。回忆起这
次特殊的飞行经历，金鑫淡定
地说：“那些指令操作跟我平
时的每一次训练没有不同，按
照指令去规范操作就能够确
保安全。”

令金鑫印象深刻的还有
一次支援国航的飞行。那是
一次夜航，北京大雨，飞机迟
迟无法起飞，乘客只能在机
上等待。时间一点一滴过去，
乘客从最初的等待变得越来
越焦急，不久有乘客开始在
机上发泄情绪，要求立刻下
飞机。眼看乘务员的安抚不

起作用，金鑫立刻通过机长
广播跟乘客解释原因：“女士
们，先生们，您好，我是本次
航班的机长……”

还是那个亲切、自信又充
满磁性的声音，让乘客们的情
绪慢慢地平复下来，最后大家
都停止了发泄，耐心等待飞机
起飞。事后乘务长对金鑫赞不
绝口，说从来没有机长能把乘
客安抚得这么好。

“作为一名机长，技术好
是必须的，全面的综合素质才
是一名机长应具备的条件。”
金鑫告诉记者。

自信解除飞行隐患 沟通平复旅客情绪

金鑫不仅是一名机长，还
是一名教员。金鑫直言：“好机
长不一定是好教员。”有些机
长自己的驾驶技术非常优秀，
但是不会总结，没有教学能
力，没办法传授给学生。

提起自己的教学经验，金
鑫总结为“启发式”教学，温和
的态度，因人施教。对底子好
的学员在飞行中的问题，金鑫
会给他们一周的时间去总结，
让学员“回家看、回来讲”。“给
这类学员一定的压力才能够
促进他们成长。”而对于一些
基础相对差一些的学员，金鑫
更多的是耐心与鼓励，付出的
也更多。

之前有一位副驾驶，同时
期的其他人都已经放飞了机
长，而他几次放飞都没有通
过，出现一些心理不平衡。金
鑫告诉记者，那名副驾驶其实
非常努力，为了放飞机长，已
经三十多岁的他坚持不要孩
子。金鑫说：“当时那名副驾驶
的妻子常给我打电话，经常是
说着说着就哭起来了。”金鑫
不断地安慰他的家人，更鼓励
副驾驶给他自信。金鑫告诉那
名副驾驶，不要过分介怀放机
长的事情。“你就是一名飞行
员，一名有着翱翔蓝天飞行梦
想的飞行员。”

后来，那名副驾驶终于通

过了严苛的放机长考核成为
一名机长。“能够成为机长还
是靠他自己的努力，放机长必
须要严格把关，这是对乘客生
命财产安全的负责。”金鑫说。

作为教员，对学员关心照
顾；作为同事、领导，金鑫对身
边的人也是同样的关心。

“良师益友”是同事杨波

对于金鑫的评价，杨波是山航
飞行一大队104中队副中队
长。“我们都叫他‘金大’，金大
作为机长技术让人信服，作为
领导能力让人佩服。”杨波说。

“金大”不管带飞什么水平的
学员，都能让对方得到提高。

而在管理上，“金大”听取
大家的意见，制定了“大队之
星”的评比，把山航飞行部里
突出的典型列举出来表扬。杨
波说：“不要小看这个‘大队之
星’评比，这是‘金大’根据大
家的建议制定的，让每个人更
有比拼的意识，更有自豪感，
每个人工作起来都更加努力
了。”

温和教员“因人施教”下属叫他“金大”

飞行员的工作特点就决定了无
法把家庭照顾得很全面，有得就有
失。

作为一名丈夫、父亲、儿子，金
鑫直言对家庭有很多愧疚。走上领
导岗位后飞行时间相对少了，以前
每年都要飞900多个小时，家庭根本
照顾不上。

金鑫的孩子从小身体不好，一
直是妻子跟父母带着孩子看病，孩
子缺失很多父爱，小时候生病了经
常会哭着闹着找爸爸。“以前孩子见
到我，经常会问，爸爸为什么总是不
在家？”金鑫心里充满了对孩子的愧
疚。

金鑫的妻子与他相识于部队，
虽不是飞行员，但同样身为军人，妻
子非常理解金鑫的飞行梦想。为了
家庭，夫妻二人必须有一个人做出
牺牲。为了支持丈夫的飞行梦想，金
鑫的妻子放弃了自己的事业，选择
提前退休，在家照顾老人与孩子。对
于妻子为自己做出的牺牲，金鑫说
自己“无以为报”，只能更好地工作、
更好地飞行，才对得起妻子的付出。

因为老家在河南安阳，再加上
逢年过节是金鑫最忙的时候，以前
金鑫很少有时间回去看看家里的父
母。现在时间宽裕一些，他就多回老
家看看父母，尽尽孝道。

“现在好多了，有一定的时间能
够陪陪家人，孩子也大了，17岁了，
身体也比小时候强多了。”金鑫说。
今年6月，他这么多年来第一次带着
全家人出国旅游，一家人去瑞士感
受北欧风情，玩得非常开心。这是令
金鑫倍感幸福难忘的旅行。金鑫说：

“就算我没有时间陪着家人出去，我
也会多让他们出去走走，这是我唯
一能为他们做的。”

帮同事孩子治病
作为飞行部的副总经理，金鑫

最大的特点就是喜欢听取员工们的
意见。“大队之星”评选的创意就是
从群众口中产生的。为了能够听取
大家更多的意见，已经步入中年的
金鑫也跟随年轻人的步伐玩起了微
信，建立了几个飞行部的微信群，成
员包括300多名飞行部的工作人员。
不管是工作时间商量工作，还是业
余时间讨论去哪玩，飞行部的群里
总是热热闹闹的，大家你三言我两
语，每一个人都乐在其中。

杨波透露给记者一个细节，“金
大”作为他的领导，不仅在工作上给
予帮助，对家人也帮了大忙，这让他
感激不尽。原来杨波的孩子身体不
好有些哮喘，金鑫知道后，通过自己
的关系帮着联系到了一位老中医。
现在孩子的病逐渐好转了，杨波一
家人都充满了感激。“金大对我家
人、孩子的关心，不是一次两次做做
样子，而是一直持续关心帮助我们。
因为飞行员的职业特点，对于自己
的家庭照顾往往不够，所以‘金大’
经常关心我们的家庭，为我们分
担。”杨波说。
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