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把一颗板栗卖到12元

诸诸城城板板栗栗的的““三三级级跳跳””
一颗小小的板栗价值几何？
经典场景就是，中秋节后，街边巷尾架起大锅翻炒的10块钱1袋的“糖炒栗子”。但在

诸城，一颗板栗出口最高能卖到12元，普通的9颗板栗价格是8元钱，更别说板栗饮料、板
栗面粉等深加工的板栗产品了。

在刚刚结束北京APEC峰会的国宴上，“栗子菜心”作为四菜一汤的压轴菜出现，这道
菜所用栗子，恰恰出自诸城一家公司。

把这样一个传统吃食玩出高身价、走上国宴菜谱的，就是一家坐落于诸城昌城镇的
食品厂山东果润食品股份有限公司。这家成立于2010年、注册资本3000万元、只做板栗的
生产加工企业，在互联网大潮中如何演绎了一场“板栗逆袭”的大戏？

本报记者 刘相华

一级跳：

用“至尊宝”生产线加工板栗

“现在你看到的这条生产
线，能在15分钟的时间搞定1吨
生板栗，不仅速度快，而且成品
率高，是我们公司的至尊宝。”果
润食品的负责人孟伟告诉记者，
这样的板栗剥壳加工线生产线
他们公司有4条，是意大利一家
公司为果润研发的“私人订制”
版，价格高达6000万元，日加工
板栗能力30吨，年产值6亿元。

不同于其他设备车间，这套
剥壳设备全部是不锈钢组建构
成，没有一点儿生锈斑驳的迹
象，更闻不到一点儿柴汽油的味
道。

生板栗都有一层厚厚的外
壳包裹，里面还有一层褐红色的
外皮尤其难剥掉。一般来讲，要
是人工操作的话，1吨板栗1个人
要1个多月才能完成剥壳去皮。
这条生产线从入口到出口，要经
历8道工序。1吨板栗剥壳去皮，
在这条生产线上15分钟就能完
成。

首先，板栗被输送带运至密
闭容器内瞬间加温至500摄氏
度，高温炙烤后，板栗的厚外壳
会爆裂脱落，然后混合着热水被
输送到脱皮生产线；经过水平挤
压，板栗褐红色外皮被“钳掉”，
然后再经过分拣，小的、不规则
的板栗被筛掉，一枚枚标准个头
的褐黄色的板栗就出现了。

“随后，就会按照客户的需
求，经过不同处理变成形式各样
的产品。”孟伟说，全球栗子产量
有100万吨，中国就有60万吨，果
润食品的产能是1万吨，占整个
诸城地区的1/10，而诸城板栗占
到了全国整个产能的1/6。

诸城昌城镇是中国板栗之
乡，集聚在此的板栗企业大大小
小不下百个，“板栗生产企业虽
然众多，但还停留在粗加工的基
础上，目前炒栗子仍是主要的销
售渠道。果润食品和他们不一
样，走的是深加工的路子，产品
附加值高，效益也好，是名副其
实的龙头企业。”诸城市农业局
的工作人员对记者说。

据悉，在国内，果润食品与
郑州思念、三全食品及青岛利
群、百盛等渠道均有合作，年销

售额达1 . 7亿元左右；产品出口
日本、东南亚等地区，年出口额
1 . 2亿元左右。

二级跳：

站在互联网风口卖栗子

走进果润食品厂区，随处可
见的互联网因素给人印象最为
深刻。餐厅是吃货聚集地，办公
室是栗想工厂，员工宿舍是栗客
驿 站 ，生 产 车 间 是 栗 想 致 富
堡……

“年轻化”是当地栗农对果
润食品的评价。在他们眼里，“果
润食品的那帮孩子们整天在捣
鼓折腾，虽然整不明白，但是这
个厂子效益好，栗子卖给他们能
多赚钱。”

其实，年轻的果润食品在介
入互联网思维之前还是一个传
统的商贸企业，依靠出口赚取外

汇。“在互联网时代，还是按照传
统的销售渠道来卖栗子，就OUT
了。今年8月份，我们果润的线上
品牌‘举个栗子’正式运行，‘双
十一’期间销售额达到了200万
元。”孟伟说，网络带来的销售业
绩是他始料未及的，这次“双十
一”，果润的板栗还被卖到了韩
国、日本等国家。现在，他正在筹
备入主亚马逊卖栗子。

这种变化源于企业的一次
思想变革。果润团队在做调研时
发现，中国的板栗大多出口到日
本等地。日本人爱吃板栗，因为
日本人知道板栗有利于健康。后
来团队就反思：“我们为什么不
可以为中国人提供健康的东
西？”

孟伟认为，在国内，没有人
做板栗品牌，也没有人传播板栗
的健康理念。“我们认为自己完
全可以做好。基于这个出发点，

我们就想做好板栗这个产业。”
孟伟说。

初获成功的果润食品加紧
了线上品牌的布局，今年8月份
迅速搭建淘宝、天猫以及一号店
官方旗舰店，同时还有500家淘
宝小二店。

锐财经分析师王汝苗分析，
“举个栗子”是果润食品垂直电
商思维的产物，和褚橙等存在异
曲同工之妙。这些案例说明，在
互联网时代，细分市场、细分产
品、精准定位不仅有广阔的市场
空间，而且还有强大的生命力。

“举个栗子”是果润食品旗
下三大品牌之一，与线下品牌

“来吉栗”相呼应，公司的另外一
个出口品牌“果润斯”不仅畅销韩
国、日本等亚洲国家，而且还远销
欧洲、中东等国家地区。就在记者
采访的现场，孟伟还在接听来自
土耳其客户要求订货的电话。

在孟伟看来，果润用互联网
思维做事，也是市场倒逼的行
为，传统渠道的萎缩以及激烈的
市场竞争都强烈要求企业进行
转型升级。目前，“来吉栗”在全
国的加盟店已经近40家，“我们
未来的目标是发展 1 0万合伙
人。”

三级跳：

踏上资本快车

“小栗子大梦想”绝非只是
果润食品的宣传标语，最近这家
公司登陆资本市场的梦想也即
将成为现实。

12月9日，果润食品将作为
我省首家单一农产品公司在上
海股权交易中心挂牌上市。“目
前签约都已经完成，万事俱备，
只差敲钟的那一刻了。”孟伟说。

股交中心俗称“四板”，都是
服务在各行业、各地区高成长性
的，相对优质的企业，是合法转
让股份 的市场，它是向新三板
和主板市场输送企业的孵化器，
在挂牌容量、挂牌成本、信息对
称等方面，四板市场对于企业和
投资者来说，均有优势。尤其是
在服务方面，四板市场服务更丰
富。目前，山东的四板市场有齐
鲁股权交易中心和蓝海股权交
易中心。

孟伟坦言，选择上海而不是
其他区域，主要是基于两个方面
的考虑，首先上海是成熟的资本
市场，世界性的国际金融中心，
到这里挂牌上市能得到全球投
资者的关注；其次，我们选择的
是战略投资者，不是以融资为最
终目的，上海集聚了最好的投资
机构可以提供满足我们的需求。

“这是一项新的战略需求，
上市后我们的品牌将会得到更
大程度的提升、小栗子将会走得
更高更远。”孟伟这样说，公司成
功在上海股权托管交易中心挂
牌，意味着已成为规范化的挂牌
上市公司，在迅速扩大企业品牌
知名度，提升企业品牌形象的同
时，快速稳健的提升了公众对该
企业的认知度，为企业以后做强
做大提供了基础。

诸城农业局相关负责人对
记者说，果润食品在上海股交中
心挂牌，是企业步入资本市场的
第一步，作为山东首家挂牌的农
产品公司，果润食品将对农业融
资发展起到示范带动效应。

▲果润食品股份有限公司的生产车间。

产品“举个栗子”的手抓包。
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