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济济矿矿集集团团向向三三领领域域““动动刀刀””
人事、劳动、分配等全面改革，向二级单位充分放权

用薪酬改革

调动员工积极性

记者：济矿改革的背
景及目的是什么？

张广宇：直接涉及人
和钱的改革，往往复杂而
艰难。说到底，薪酬改革的
目的还是为了发展。2012
年，煤炭市场行情比现在
好，可是集团前8个月亏损
了3000多万元。不改革是
不行的。改革后，2012年后
4个月就实现利润2 . 8亿
元。这说明了改革的必要
性。

“黄金十年”结束，煤
炭行业不景气，市场行情
好的时候被掩盖起来的
各种问题，开始凸显出
来。再像过去等、靠、要
是行不通的，必须想办法
提高员工的工作积极性，

树立团队意识和经营意
识。说白了，就是要通过工
资制度改革，调动员工工
作积极性。

虽有压力

但不能只顾眼前

记者：改革是大势所
趋，但是涉及到员工利益，
如何去化解压力？

张广宇：改革有多方
面的压力，有来自上面
的，也有职工的。但最大
的压力还是来自于内心。
有一阵子，在改革和不改
革之间我也很徘徊。不改
吧，问题也不大，跟周边
相比效益还不错。但是现
在看来，不能只顾眼前，
企业要发展，想轻装前
进，必须改革。企业在咱
的 手 里，就得对企业负
责，对职工负责。

集团放权

只管该管的事

记者：三项制度改革
涉及面很广，可谓是一次
大手术，其核心在哪？理想
的结果是什么？

张广宇：希望通过三
项制度改革，做好顶层设
计。要说核心，还是集团放
权，二级单位中层以下的
人事权集团不再干涉，只
管二级单位的一个领导班
子、一个总额和一个考核
目标，更加遵循市场规律。

归根结底，三项制度改
革是为了企业下一步发展
打基础。“十二五”期间，济
矿集团将着力构建“311”产
业布局，即规划“三个园区、
一个中心、一个基地”，进一
步延伸产业链，提升集团的
综合实力和竞争能力。

改革的核心是集团放权
——— 记者对话济宁矿业集团总经理张广宇

用改革让付出更多的岗位在待遇
上得到体现，也迎合了当下煤企发展的
趋势。

“去年，我们矿中层干部的收入下
降了30%，矿班子成员的收入下降了
50%，一线员工的收入没有减少，我们
是能保一线就保一线，其他方面能省则
省。”济矿集团阳城煤电党委书记薄夫
利说。

2014年2月，济矿集团印发《关于进
一步深化企业内部薪酬分配制度改革
的指导意见》，明确规定要向关键性管
理人才、技术骨干和高素质短缺人才倾
斜，向苦脏累险艰苦岗位和生产一线员
工倾斜，向创造价值的关键环节倾斜，
机关后勤、生产辅助与生产一线收入控
制比例为1∶2∶3，调动和发挥核心骨干、

一线员工的积极性。“现在许多机关后
勤员工主动提出，要从二线调整到一
线。”朱亚梅说。

“这一次，我们加大了浮动工资的
比重，进一步优化了分配结构，突出了
单项奖励。”朱亚梅说，过去固定工资比
较多，干好干坏差别不大。现在60%的
工资都是浮动的，根据个人完成的业绩
来发工资，突出全员业绩考核。

“目前，工资总额预算基数核定办
法正在酝酿，计划年底前执行。”朱亚梅
说，“过去制定的工资基数有不合理的
地方，为解决这一问题，我们将制定新
的工资基数核定办法，使亏损企业和盈
利企业、煤炭企业与非煤企业、同类企
业不同规模不同管理难度之间，从源头
拉开合理差距。”

60%浮动工资体现业绩

实际上，济矿集团的改革谋划已
久，最先入手的就是薪酬改革。

“过去传统岗位实行的都是技能工
资，基本工资=岗位工资+技能工资。”
朱亚梅告诉记者，但在实际上，新毕业
的学生到岗后上手很快，贡献也不小，
但由于级别低，拿的钱不多。而老职工
由于级别高、年工长，工资却很高，同样
岗位同样贡献却差距较大，很多职工都
有意见。

“现在是在什么岗位拿什么钱，在
充分考虑老职工劳动积累贡献的同时，
突出了业绩。”朱亚梅说，集团目前全面
实行的薪酬改革，以岗位绩效工资为

主，实行多种多元化分配方式，一厂一
策，根据企业实际情况，由企业自主来
确定改革的着力点和突破口。“我们打
破传统的岗位技能工资制，取消了技能
等级工资，工资结构为基本工资+绩效
工资+效益工资。”朱亚梅说，绩效工资
就是业绩，效益工资就是企业效益的好
坏。

改革后，二级单位有了更多的自主
权。“过去，集团出制度，企业直接执行。结
果企业觉得集团管得太死，一点自主权都
没有，出了力还不讨好。现在集团负责监
管和调控，具体都有二级单位来分配，也
调动了他们工作的积极性。”朱亚梅说。

“手术”始于薪酬改革

12月17日上午，天虽晴朗，但气温
仍有些低。济矿集团总部大门处，有关
集团“三项制度改革”的宣传板被放在
最显眼的位置，一场改革正在这个涉及
人员达8300多人的国有集团公司里悄
然铺开。

办公大楼的一间办公室里，人力资
源部副经理朱亚梅案头积攒了不少急
需落实的材料，《进一步深化企业内部
薪酬分配制度改革指导意见》、《工资总
额预算基数的核算办法》……“今年有
关集团内部薪酬改革的文件格外密集，
波及面广、涉及人员多，每一个文件的
出炉都是慎之又慎。”朱亚梅说。

所谓“三项制度改革”，指的是人
事、劳动、分配。通过定岗、定编、定员等
实现优胜劣汰、员工能进能出、干部能
上能下、收入能升能降的人事制度改
革，进一步提高劳动效率和工作效率促
进经济效益的提升。“员工能进能出，而
不是像过去进了单位就是进了保险
箱。”济矿集团总经理张广宇举例，工资
分配制度改革，就是把一个单位的工资
总额定下来，推动定岗、定编工作的开
展。

“今年，我们在个别亏损的矿开展
了三项制度改革，现在是宣贯期，计划
明年上半年结束。”张广宇说。

三项制度改革全面铺开

进入2014年，集体受挫
的煤企方队正遭遇着10多
年来最难熬的一段时光。痛
定思痛，焦灼中的众煤企渴
望通过大刀阔斧的改革涅

重生，带着深深的“国有”
烙印，这些煤企向市场化再
次努力靠近。

近日，位于济宁崇文大
道的济宁矿业集团总部，一
场始于薪酬改革的三项制
度(人事、劳动、分配)改革，
正在自上而下推行，力图通
过这场内部的“大手术”，从
根上找寻生存、发展路径。

本报记者 马辉
通讯员 苏进步 王育
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今年上半年，济矿集团处理了21辆奥迪车，这只是该集团公车改革的一部分。(资料片)本报记者 张晓科 摄


	Ht03-PDF 版面

