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校校长长在在同同一一学学校校
任任职职不不超超两两届届
摘“官帽”后将建职级制，分四等级

5日，我省发布了推进基础教育改革的综合意见，将分布推进中小学校长职级制改
革。校长摘了“官帽”后，职级将分为四等。为保证公平，学校评价中将引入第三方机构。

中小学校长
如何摘官帽

目标是啥？1
取消中小学学校和校长

行政级别，实行校长职级制。

分为几级？2
特级、一级、二级、三级，

每级设若干档次。

校长咋选？3
实行校长任职资格制

度，建立后备人才制度。

能干多久？4
校长每届任期3-5年，同

所学校任职原则上不超两届。

薪酬咋算？5
包括基础性绩效工资和

奖励性绩效工资，基础性绩效
工资不低于总额的50%。

校长有啥权？6
落实校长负责制，在副

校长提名、中层干部聘任、教
师聘任方面有用人权。

内部咋治理？7
建立校务委员会

制度、教职工代表大
会制度和家长委员会
制度。

本报记者 王光营
许亚薇

本报记者 王光营 许亚薇

为啥要改？校长职业化，课程改革才有保障

在基础教育综合改革征求意见座谈会上，潍坊
广文中学负责人说，校长不光要管教育，还要处理
行政事务。改革后，校长就有时间沉在学校里了。

我省教育部门工作人员说，我省对基础教
育改革进行了多种探索，此次意见中也将构建
新的基础教育课程体系，通过课程改革、教学方
法创新，并加入了体育、卫生和艺术教育，培养

学生的综合素质。
课程决定了学生学什么，课程体系改了，就

得考虑考什么、怎么考，招生制度必然也得改。
中考制度改了，对学校和教师的评价制度也要
改变，这必然要带来中小学校长的改革。“这些
改革最终都要通过学校、校长和教师去实施，就
必须要有一支职业化的校长队伍。”

改成啥样？实行任期制，拥有提名副校长等用人权

作为基础教育改革的先行者，潍坊市在全
国率先取消了中小学校行政级别。据介绍，根
据基础教育综合改革意见，我省将建立以职级
制为核心的校长管理体制，分为特级、一级、二
级、三级四个等级，每级再设若干档次。

校长的任期，不是由教育部门说了算。在
职级制下，校长一届的任期是3-5年，在同一所

学校任职原则上不超过两届。按照规定，校长
可交流到其他部门单位任职，其他部门干部也
可交流到学校任职。

“以前大都是政府任命学校领导，以后校
长的用人权就扩大了。”我省将建立中小学校
长负责制，校长在副校长提名、中层干部、教师
聘任等方面拥有用人权。

学校利益咋保证？ 建第三方机构独立对学校测评

“‘摘官帽’我赞成，可学校的利益未来能有
保障吗？”5日，省城某中学一位校长认为，不少
县市区的中小学校长都挂着教育局副局长等职
务，具有校长和官员两顶“帽子”。据悉，职级制
改革后实行绩效考核，校长待遇将随职级变化。另
外，如果校长仅是一个职业教育家，如何能够得到
更多的教育资源，保证办学质量呢？

“无论是对校长本人，还是对学校，这些都
有具体的考核办法。”省教育厅相关负责人表
示，未来将根据职级确定绩效工资标准，这包括

基础性和奖励性两部分。基础性绩效工资一般
不低于总额的50%，按月发放；奖励性工资根据
校长工作绩效考核结果发放。

在校长评价上，我省将建立“底线管理+特色发
展”的中小学办学评价体系，2016年基本建立学校、
学生、教师和社会多方参与的评价制度，严禁单纯
用升学率和考试成绩评价教师。

同时，政府还将委托第三方对学校办学水
平、校长业绩、学生体质和课业负担等进行评
价，学校办得好不好，由社会说了算。

提高班主任津贴

民办公办同待遇

本报济南1月5日讯（记者
王光营 许亚薇） 我省将推进
中小学教师“县管校聘”管理改
革，综合考虑当地经济发展，确
定学校绩效工资总量，提高绩效
工资中的班主任津贴，由各市根
据经济发展自主确定标准。

在改革中，我省将适当增加
中小学高级职称岗位，调整完善
中小学岗位结构比例。按照岗位
数量和评审条件评审教师职称，
不设定职称评审淘汰率。

在改革意见中，民办学校教
师在职称评聘、进修培训、评先选
优、课题申请、国际交流等方面与
公办学校教师享受同等待遇。

基教改革

南科大我省扩招

奖学金最高5万

本报济南1月5日讯（记者
王光营） 5日，南方科技大学启
动了山东的招生宣传。记者获悉，
该校今年计划在我省招生65人，
新生奖学金分等级进行奖励，最
高可达5万元。

“山东的生源一直都非常优
秀，今年还会扩招。”5日，南方科
技大学校领导叶秦说，该校今年
计划在山东投放65个招生名额，
与去年相比增加了15个。目前该
校有在校生1200人，其中来自山东
的生源就有120多人。而南方科技
大学今年总体招生规模为900人。
据悉，未来的招生人数将维持每
年1000人左右的规模，到2020年达
到在校生人数8000人左右。

据悉，南科大往年的能力测
试时间为每年3月，今年则初定6

月中旬。采用基于高考的综合评
价录取模式，高考成绩占60%，高
中学业水平考试成绩占10%，南科
大组织的能力测试成绩占30%，能
力测试成绩中5%为面谈。
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