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何何振振梁梁遗遗体体送送别别仪仪式式昨昨日日举举行行

本报讯 (记者 李志刚 ) 1月10

日上午，中国奥委会名誉主席何振
梁遗体送别仪式，在北京八宝山殡
仪馆东礼堂举行。上千名群众自发
到现场为“伟大的奥林匹克人”、“中
国申奥之父”送上最后一程。国际奥

委会主席巴赫的夫人克劳迪娅·巴
赫专程来到北京，以私人身份代表
巴赫一家送别何振梁，巴赫先生还
特意请国际奥委会委员霍震霆代表
国际奥委会致悼词。

国家体育总局局长刘鹏、体操运

动管理中心主任罗超毅、原冬季运动
管理中心主任赵英刚、中国射击队总
教练王义夫以及郑凤荣、许海峰、叶乔
波、杨凌、钱红等在不同时期建立功勋
的著名运动员，到现场送别何振梁。许
海峰在接受采访时表示，“作为原国际

奥委会副主席，何老在中国体育外交
上的贡献有目共睹。外界对于何老有
一些争议，这是每个人看问题的角度
不同。不管怎么样，何老为奥林匹克事
业在中国传播做出的贡献是不能抹灭
的。”
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■“洋范儿”曾让人不舒服

现在说起何振梁与体育总局之间的恩
怨，多是从中国北京获得2008夏季奥运会
的举办权之后说起。既是国家体育总局(其
前身为“国家体委”)的官员，又是国际奥委
会的资深委员，何振梁的双重身份注定了
他要在中方利益和奥运发展之间做出协调
平衡，比如何振梁主张中国有关部门与国
际奥林匹克接轨，公开批评一些总局官员
不懂国际事务规范、一些习气急需改正，以
下便试举几例：

有人回忆说，何振梁经常直言不讳地告
诉中国同事，如何与国际奥委会的人打交道，

有哪些是不妥的，有哪些是应该避免的，这种
交流沟通方式肯定要得罪很多人。因此，国家
体育总局内部早就有官员表达对何振梁的不
满，大意是：有国际背景了、知道一些外面的
规矩，就以为自己了不起吗？就可以指手画脚
吗？

在某次全运会的开幕式，国际奥委会
一位高官携夫人出席，当时的国家体育总
局一位领导走上前来，按照中国的习惯，
首先与这位高官握手，何振梁在一旁提
醒，应该先向高官的夫人致意，该领导的
神色马上显示尴尬。

■ 到底有没有“不听招呼”

在很长一段时间内，何振梁既是中国体
育系统的官员，又是非官方组织、国际奥委会
的执委，尽管这种安排是组织的需要，但对于
当事人来说即便富于智慧，也难以将每一件
事情都处理得让各方都满意。何振梁承认，自
己确实有过“不听招呼”的时候。

何振梁生前曾经谈到，原来国家体育总
局让他争取武术被列为“可供奥运会选择的
项目”，事实上，在国际奥委会那里，武术几乎
已经被判了“死刑”。何振梁几经努力，把武术

从“死刑名单”中拉回来，列入“另行考虑”。这
时，面对新形势，总局又有了新要求，指示首
先解决女垒的问题。何振梁很诧异，也很为
难，最终把这个决定顶回去了。

还有一次是北京奥运会沙滩排球比赛
的举办场地问题，最初的申办报告中，表示
这项赛事将在北京天安门广场举行。综合
考虑各方面因素，何振梁一再予以反对，该
方案最终才被评估委员会以安全和交通的
名义否决。

■ 总局内部的争议声音

何振梁个人其实也感到，自己早就被一
些人误会了。在申办奥运会的过程中，何振梁
认为，无论是体育总局还是北京市政府，都有
一些官员对他有意见。其中，意见最大的，可
能来自国家体育总局内部，在一次接受采访
时，何振梁透露了其中的奥妙：当时国家体育
总局想以自己为主体申办奥运会，何振梁坚
持认为更应该打“北京”这张牌。

2007年，原国家体育总局党组书记李志
坚在《中国体育报》撰文写道：“是不是体育外
交家，最要紧的不是看坐了多少万公里的飞
机，不是能以英语、法语与多少个国际奥委会
委员聊天……”明眼人都知道李志坚说的是

谁。
李志坚这篇文章，当然不是体育系统

第一次公开发泄对何振梁的不满。据说早
在1993年，北京申办2000年奥运会前后，便
有一位国家体委的实权人物对何振梁多有
不满，他甚至在公开场合单单没有与何握
手；2008北京奥运会开幕式上，据说不少人
推荐何振梁担任最后一棒火炬手，由他点
燃主火炬塔，但这一提议遭到国家体育总
局的否决；何振梁一度很有希望竞争亚奥
理事会主席，因为缺乏内部支持而放弃，这
与 后 来 张 吉 龙 弃 选 亚 足 联 主 席 颇 为 相
似……

■ 与袁伟民之争源于理念分歧

对于何振梁与袁伟民之间的争执，关心
体育的人们大都了解其过程。2009年，袁伟民
在他出版的《袁伟民与体坛风云》一书中暗指
何振梁在国际奥委会选举等问题上多次“不
听招呼，自作主张”。

表面上看，何、袁两人纠结于2001年
国际奥委会主席的换届选举“何振梁到
底投了谁的票，是罗格还是金云龙”。还
有人说，袁伟民与何振梁之争，核心在于
谁是申奥真正功臣，谁的贡献更大？实质
上，这种争执更多的可能不是个人恩怨，
而是何、袁二人在理念、思想方面存在着
差异所造成的。

对于袁伟民指责非议的“核心问题”，
何振梁回应称，在国际奥委会主席换届选
举中，“联署(一个人要竞选任何国际奥委
会职位，必须找五个委员联合提名)跟投票
是两码事”，而且认为自己当时的所作所
为，“是为了我们申办成功，很简单的一个
策略手段”，并且默认这一决定得到了“中
国高层奥申委的批准”。有人分析，以何振
梁的特殊身份，当一些矛盾发生的时候，再
加上很多时候“时间不等人”，不可能事事

“提前请示”，因此无论当事者如何富有平
衡的智慧，也难以让所有利益相关方满意，
误解与隔膜不可避免。

2015年1月4日，何振梁先生在北京去世，1月10日，何先生遗
体送别仪式在北京举行。据一位亲临现场的人士介绍，在为数众
多的悼词、挽联中，给他留下印象最深的来自何振梁夫人梁丽娟
女士，写的是“阿梁莫走远，待我结发来”，很多人为之动容。何先
生去世，与他有关的一些争议、恩怨、是非，有必要重新梳理一下，
这既是为了送别何先生，也是为了努力还原真相。

本报记者 李志刚

何振梁在2001年进行申奥的最后陈述。（资料片）

1月10日，各界群众送别何振梁。 新华社发
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