
集团化办学，输出办学理念来缩小城乡教育差距

城城里里教教师师到到乡乡镇镇小小学学任任教教
本报记者 汪泷
通讯员 王愿生

如今，在邹城的部分
乡镇小学里，四大教育集
团正成为家长们热聊的
话题。通过市直优质学校
输出办学理念、管理方
式、优秀教师等，不断缩
小着邹城的城乡教育差
距，提高教育教学质量和
办学效益，更好地满足群
众在家门口“上好学”的
愿望。

城郊小学的音乐课有了模样

“听那叮铃铃的下课铃
声，送来10分钟，来吧，来吧，
来吧，大家都来轻松轻松，让
我们那疲劳的眼睛看一看蓝
天 ，让 紧 张 的 大 脑 吹 进 清
风。”欢快的歌声，清脆的拍
子，1月6日下午，在邹城市第
一实验小学兴隆校区四楼的
多媒体教室里，台上的孩子们
跟着音乐教师朱光清唱着歌，
台下的家长们禁不住跟着音
乐轻轻地拍手合着。

这是兴隆校区举办的有史
以来的第一次家长开放日活
动。对于地处邹城城区南部城
乡结合部的家长们而言，“头回
知道孩子们唱歌也能唱得这么
开心。”其中一位家长如是说。

讲台上正在讲示范课的
音乐教师朱光清，此前是邹城
市第一实验小学的骨干音乐
教师，她的这系列互动性很强
的授课形式，此前不仅是兴隆
校区家长们所闻所未闻的，就

是学生们也很陌生。
下课铃声响起，孩子们纷

纷来到操场上，在体育教师的
组织下参与体育活动。兴隆校
区校长高长悦说，这个校区的
孩子们毽子踢得都不错，老师
们正努力培养孩子们，把踢毽
子作为学校的一个代表性项
目。

在操场一边，家长们看得
津津有味，有的甚至凑上前和
孩子们一起踢毽子。四年级的

学生家长李女士介绍，这学
期，学校第一次有了体育课，
孩子对体育运动的热爱明显
比过去增加了。

一下午的家长开放日，家
长们对孩子们在学校的学习生
活有了一次最直观的了解。一
位家长肯定地说：“孩子以前的
美术课、音乐课、体育课都是

‘得过且过’，现在有了交流过
来的专职教师，我们就放心
了。”

4个校区都养得白白胖胖的

这些为兴隆校区的孩子
们带来原汁原味的音乐课、
美术课、体育课的教师，之前
都 是 邹 城 市 第 一 实 验 小 学
(以下简称“邹城一实小”)的
骨干教师，他们能把好的教
学形式带到兴隆校区来，得
益于邹城市实施的集团化办
学模式，通过整合部分学校，
以一所城区名校为龙头，多
所乡镇学校、幼儿园共同组
建教育集团。

“邹城一实小教育集团
内，包括以前的兴隆小学、兴

隆幼儿园以及九里小学，如
今 他 们 都 已 改 成 实 小 的 校
区。”邹城一实小校长庄建华
说，教育集团成立后，他就从
学校精心选派了4名干部和9
名骨干教师来到兴隆校区。

此前，兴隆校区因为师
资力量有限，学生们的美术
课、音乐课、体育课都是由其
他教师兼职代理，虽然课程
表上标着有这些课，但有时
开不起来。所以当这9名骨干
教师过来之后，兴隆校区第
一次开全了所有课程。

庄建华精心调配好人力
资源后，兴隆校区的软件实
力迈了一个台阶，但硬件实
力的改善也是他要克服的。

“新铺设的塑胶场地，幼儿园
前的滑梯，这些都是我们一
实小先后投入70多万元购置
的。”庄建华说，在一实小本
部尚且有欠账百余万元的情
况下，相继完善了兴隆校区
的相关硬件设施，5 0多万元
的相关费用已经结清。

与此同时，庄建华为兴
隆校区制定了传统文化特色

主题，不仅校门口用红色大
理石铺设了“千字文”，教授
孩子们每天诵读。派过来担
任校长的高长悦，凭借着自
己的书法爱好，给校区的孩
子们开设了书法课。

这一切投入，都旨在
让一实小教育集团内的 4个
校区 (本部、本部幼儿园、兴
隆校区、九里校区)实现管理
同步、资源共享。用庄建华的
话说就是：“我要让 4个校区
像我的4个孩子一样，都养得
白白胖胖的。”

提升教育质量

“择校热”降温

如今取得的这些成效，则都源
于《邹城市城区小学教育资源整合
工作实施方案》。根据方案，邹城市
成立了4个教育集团，分别是第一实
验小学、匡衡路小学、第二实验小
学、兖矿第二小学四大教育集团。

邹城市借鉴济南等地的成功经
验，实施名校带动战略，推行集团化
办学模式，通过市直优质学校输出
学校品牌、办学理念、管理方式、优
秀教师、现代教育信息技术，用好、
用足、用活优质资源，逐步缩小校际
办学差距，提高教育教学质量和办
学效益，更好地满足群众在家门口

“上好学”的愿望。
庄建华介绍，教育集团并非一

般意义上的公司，而是以一所优质
学校为龙头，将数个学校联系在一
起，构成优质教育一体化办学的学
校联盟。在运行机制上，坚持“优化
整合、以强带弱、管理同步、资源共
享、共同发展”的原则，因地而异、因
校而异，灵活科学采取紧密型、协作
型或混合型的组建模式，避免“一刀
切”。

教育集团建立后，邹城市采取
“一套班子、多个校区、统一管理、资
源共享”的运作方式，打破校际间的
封闭僵化模式，实行人事管理、经费
管理、教学管理、资源配置、考核奖
惩“五统一”管理模式，把名校先进
办学理念、高效管理模式、优质师资
力量直接输送到弱校，短时间内就
改变了落后面貌，名校优质教育资
源发生了“裂变效应”。

通过近半年教育集团的整合、
发展，这一创新模式不仅有效缓解
了“择校热”、“大班额”等城区教育
发展的突出问题，也改变了街道小
学教育资源利用率低，“散、小、弱、
差”等现象。

朱光清正在
上音乐课。

课间，学生满在操场上跳绳。

高长悦正在上书法课。
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