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在万达集团2014年会上，万
达集团董事长王健林除了公布
各项业绩外，还用相当篇幅重
点阐释了万达的第四次转型。
他说，相比前三次转型，第四次
转型范围更广、力度更大，是代
表万达未来发展方向的全新转
型升级。这次转型主要内容是
转向服务业为主的企业，包括
万达集团的转型和万达商业地
产的转型。

万达集团转型分为两方
面，从空间上看是从中国企业
转型为跨国企业；从内容上看，

是从以房地产为主的企业转型
为服务业为主的企业。万达已
宣布到2020年发展目标，资产1

万亿元，收入6000亿元，净利润
600亿元，成为世界一流跨国企
业。同时确定两个转型目标，一
是2020年集团服务业收入、净利
占比力争超过 6 5 %，房地产销
售、净利占比低于35%；二是海
外收入占比超过20%。万达今后
的房地产要实行新的发展模
式，同时加快发展文化旅游、金
融产业、电子商务3个产业，到
2020年形成商业、文旅、金融、电

商基本相当的四大板块，彻底
实现转型升级。

万达商业地产的转型力度
更大，更具创新性，主要是力推

“轻资产”模式，过去万达成功
靠城市综合体，通过房地产销
售现金流来投资万达广场，这
是重资产模式。轻资产模式就
是万达广场的设计、建造、招
商、营运、信息系统、电子商务
都是万达做，使用万达品牌，但
投资全部由别人出，资产归投
资者。这种模式没有房地产销
售，是准金融投资行为，万达与

投资方从净租金收益中分成，
无论房价变化还是市场周期对
这种发展模式影响都不大。万
达的目标是逐年提高租金净利
占比。

万达过去二十多年高速发
展与成功，就在于不断创新与
转型。每一次转型都给万达带
来新的战略机遇和企业的高速
发展。第一次转型是1993 年走
出大连，万达由地方企业向全
国性企业转型，突破地域局限，
为做大企业规模奠定基础；第
二次转型是2000年，由住宅向商

业地产转型，这次转型新了万
达商业模式，使万达商业地产
在中国一骑绝尘，成为全球不
动产的领袖企业；第三次转型
是从2006年开始，大规模进军文
化旅游产业，使万达由单一的
房地产企业发展为综合性企业
集团。第四次转型对于万达意
义更加重大。在中国经济发展
的新常态下，轻资产模式更加
契合内需为主的国家战略，将
更受地方政府、合作企业的欢
迎。

转转向向服服务务业业为为主主的的企企业业
万万达达开开始始全全新新转转型型升升级级

“泰山情·职工服务卡”正在全市推广

一一卡卡在在手手享享受受1133大大类类优优惠惠服服务务
登录泰山景区官网
可网上游泰山

本报泰安1月21日讯(记者
薛瑞) 近日，泰山景区官方

网站的“虚拟旅游”板块上线。
该板块采取动态视频等多种形
式，共推出三条登山路线供选
择，点击相应景点即可了解该
景点信息，为游客实现“网上登
泰山”。

登录泰山景区官方网站
后，可以发现网站右侧“旅游服
务”一项新增了景区景点“虚拟
旅游”板块，以旭日东升、五岳
独尊、泰山玉皇顶作为欢迎界
面，游客也可以直接登录网址
travel.mount-tai.com.cn/。该板块
共有“红门”、“天外村”、“岱顶”
等3条路线供选择，游客可以根
据需要点击相应线路查看。

记者打开“红门游览线
路”，线路展示了由关帝庙到壶
天阁之间的各处景点，包括孔
子登临处、经石峪、回马岭等十
几处。点击相应景点，即弹出该

景点简介及图片。“天外村游览
线路”由天地广场到环山路黄
溪河段，“岱顶游览区”则包含
从天街到玉皇顶的各处景点。

泰山管委工作人员介绍，
网站推出景区景点虚拟旅游板
块，旨在让市民及游客足不出
户，提前游览泰山经典登山路
线，实现“网上登泰山”，“点击
不同路线，可以对泰山景区有
更多了解。附上各景点简介，游
客可以知道其文化历史背景，
而不只是仅仅去看风景。”

据了解，作为国家旅游局
确定的首批智慧景区建设试点
单位，泰山景区已于去年推出
景区三维街景地图，游客通过
智能终端登录网址map.qq.com，
点击“街景”即可浏览高清泰山
全景。游客手指点击，就可以上
下左右、立体观看景区风光，成
为国内首个上线全景游览的风
景区。

31日来滑雪相亲
浪漫又温情

本报泰安1月21日讯(记者
赵吉祥 ) 农历马年即将过

去，辛苦打拼一年的单身男女
又到了被催婚，被逼婚的时节。
应广大读者要求，为给更多适
龄单身男女提供寻爱机会，1月
31日，本报将组织寻爱单身男
女共赴徂徕山滑雪场，在皑皑
白雪世界寻找自己的“冬之
恋”！ 本次“冬之恋”滑雪相
亲活动定于本月31日启程，报
名参加的单身男女在当天乘本
报组织的大巴车前往徂徕山滑
雪场。在本报精心组织的活动
中，参与者可与心仪的另一方
从陌生到熟悉，在白雪满山的
滑雪场，通过相互交流与协作
的传递，寻觅到那份只属于自
己的美好，让旅程变得轻松愉
快。本次活动将留给参与者充
分自由的活动时间，让每个参
与者都可以尽情展现自身的魅

力，创造更多的交友机会。
本次“冬之恋”滑雪相亲游

活动今起接受报名，正在寻爱
的单身男女，幸福就在眼前，农
历马年最后一次室外相亲活
动，还在等什么，赶紧报名吧，
报名有礼相送！

本次活动报名费100元/人
(包括：门票、雪具、来往路费)；
报名方式：1 .拨打0538-6982107

或18653880961电话报名，2 .加
入QQ群304031470联系群主报
名。凡报名并提前交费的参与
者，本报每人赠送由金尚蒂美
提供的500元VIP美容项目体验
卡一张，具体问题在报名时咨
询即可。

你梦想中的爱情是什么样
子？以挑战者的心态来一次寻
爱旅行吧！一路走一路寻爱，在
纯洁白雪的见证下，拥抱幸福，
告别单身。

交交通通事事故故法法律律援援助助站站启启用用
遇交通事故打不起官司，可申请无偿服务

本报泰安1月21日讯(记者
曹剑 通讯员 于洋 ) 21

日上午10点，泰安市司法局和
交警支队举行“道路交通事故
纠纷法律援助工作站”揭牌仪
式，正式启动法律援助。在交通
事故中受到伤害、因家庭经济
困难、请不起律师、打不起官司
的当事人及家属可申请无偿的
法律服务。

21日上午，泰安市法律援
助中心交通事故纠纷人民调解
委员会法律援助工作站正式揭
牌启用。法律援助是由政府设
立的法律援助机构，组织法律
援助人员，为规定范围内的经
济困难公民或特殊案件当事人
提供无偿法律援助，以保障其
合法权益得以实现的一项法律
保障制度。

道路交通事故法律援助工
作站位于市公安局交通警察支
队院内的道路交通事故纠纷人
民调解委员会。法律援助范围
是公民发生道路交通事故造成
人身损害要求赔偿或补偿，因
家庭经济困难需要提供法律服
务的对象。

法律援助工作站在受理调
处道路交通事故引发的赔偿纠
纷申请时，告知当事人如果符
合法律援助条件，可以申请法
律援助；受市法律援助中心委
托，接受法律援助申请并进行
初审，并对符合法律援助条件
的案件及时向市法律援助中心
报批；解答涉及交通事故的法
律咨询；开展道路交通安全法
制宣传教育和法律援助宣传；
向市法律援助中心报送工作站

工作情况和有关信息；配合市
法律援助中心做好受援人的回
访工作。

工作人员提醒，申请法律
援助应提交的材料包括法律援
助申请书、居民身份证、户籍证
明或者其他有效的身份证明，
代理人应提交有代理权的证明
(委托书)及代理人身份证；申
请法律援助事项有关的材料；
经济困难证明材料(申请人经
济状况证明表或城市居民最低
生活保障证、农村居民最低生
活保障证、特困户救助证、农村

“五保”供养证及能够证明经济
困难的其他证明材料)，经济状
况证明表应当由申请人住所地
或者经常居住地的乡镇人民政
府、街道办事处或者有关单位
出具等。

本报泰安1月21日讯(记者
侯峰) 商场购物打折优惠、游
玩景区现金优惠、医院看病免除
挂号费……今后，凡持“泰山情·
职工服务卡”的市民均可享受这
些优惠。为给职工提供普惠化服
务，泰安市总工会与山东省邮政
公司泰安市分公司合作，推出

“泰山情·职工服务卡”。
21日，泰安市总工会领导

来到中百商城、花样年华景区、
泰山天池温泉度假区，为3家泰
山情特约合作单位揭牌。据了
解，为给职工提供普惠化服务，
泰安市总工会与山东省邮政公
司泰安市分公司合作，推出“泰
山情·职工服务卡”。“泰山情·
职工服务卡”为联名银行卡，具
有工会会员身份识别功能，卡
中含有工会会员的基本信息，
工会会员凭卡可以办理会员关
系转接。

持有“泰山情·职工服务
卡”的市民可以享受工会特约
合作单位的优惠、增值服务，享

受市、县市区、镇街工会职工服
务中心和文化宫等工会所属服
务机构、设施提供的免费、优惠
服务。此外，在困难职工帮扶救
助方面，各级工会对困难职工
的各项帮扶资金直接打入该职
工的服务卡账户。在金融优惠
服务方面，邮储银行对“泰山
情·职工服务卡”不收取年费、
小额账户管理费、办卡退卡手
续费、小额异地同行存取款手
续费等金融优惠服务。

“随着惠员工程的深入推
进，还将由工会出资，陆续增加
重大疾病、意外伤害、医疗互助
等工会会员专享保障项目。”泰
安市总工会相关负责人说。

“推出‘泰山情·职工服务
卡’就是为了让广大职工真正
得到实惠。”泰安市总工会王部
长说。据了解，泰安市总工会与
近百家社会服务机构和商家进
行了协商洽谈，已与其中60家
单位签订了优惠服务合作协
议，对合作单位实行统一挂牌，

服务涵盖超市百货、医疗保健、
文化娱乐、教育培训、旅游休
闲、餐饮住宿等13大类，涉及职
工衣食住行各个方面。

为确保优惠落到实处，泰
安市职工服务中心建立了会
员投诉受理平台，公布监督投
诉电话，及时受理工会会员的
投诉，督促合作单位兑现优惠
措施。同时，对服务优、让利
多、职工反响好的合作单位进
行物质和荣誉奖励；对违反优
惠承诺的单位责令整改，整改
不力的及时予以摘牌。对特约
合作单位和优惠措施还通过
泰安市12351职工服务网、泰
山情卡微信平台、手机短信等
及时发布。

据介绍，目前全市各级工
会正在同步推进这项工作，争
取用3-5年时间，使工会普惠服
务覆盖泰安市绝大多数职工，
让泰山情卡真正成为职工用得
着、离不开的连心卡、随身卡、
品质生活保障卡。

市民在咨询。 本报记者 曹剑 摄
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