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今 日 德 州 <<<<

奔腾骏马逐日过，喜
气洋洋迎春来。在新春佳
节即将到来之际，我谨代
表德州银行向一直以来关
心支持我行事业发展的各
级领导和社会各界表示衷
心感谢，并致以美好的新
春祝福！

带着收获的欢欣，我
们告别了难忘的2014年。
过去一年，在市委市政府
的坚强领导下，德州银行
围绕中心、服务大局、深化
改革、励志图强，实现了复
杂形势下改革发展的新突
破。资产规模稳步增长，质
量结构不断优化，深化改

革全面推进，创新发展亮
点频仍。一年来，我行巩固
扩大了“走出去”发展战略
成果，继滨州分行正式开
业运营后，烟台分行实现
试营业；力行内涵深化战
略，围绕社区和小微企业，
新建14家“两小”支行，开
创了全国城商行创新型服
务模式先河，将县域8家同
城支行改建为小微企业特
色专营支行，为深耕地方、
下沉服务，发展普惠金融
搭建了新平台。一年来，我
行探索推进以客户需求为
中心、以市场变化为导向
的组织架构改革，建成并

成功运营了三家专业事业
部，服务的广度、深度和精
度同步增强；积极构建满
足新资本管理要求的全面
风险管理体系，强化内部
控制“三道防线”建设，依
规治行的有效性显著增
强；全面融入全市经济社
会发展，支持服务经济社
会发展、方便满足人民群
众生活的工具和手段不断
完善，“德州人自己的银
行”形象明显提升。

怀着美好的希望，我
们迎来了 2 0 1 5 年。2 0 1 5
年，是德州银行改革发展
的关键年，我行将围绕创

新变革、依规治行主题，
遵循质效双优原则，努力
实现发展转型新突破。坚
持人才兴行治行理念，完
成人事及薪酬制度改革，
搭 建 活 力 充 沛 、功 效 提
升、目标清晰、流程科学
的发展平台。继续推进外
延发展和内涵增强机构发
展战略，筹建聊城分行，
下 沉 服 务 重 心 ，增 设 社
区、小微和专业支行；坚
持发展转型基本方向，以
零售业务、小微金融、公
司业务、国际业务、金融
互联网化和农村金融为突
破口，进一步做大规模、

优化结构、凸显特色。坚
持依规治行立行基础，深
入推进“十二回归”活动
开展，进一步增强全行管
理 运 营 的 精 细 化 、规 范
化，保持战略定力，顶住
发展压力，实现新常态下
健康持续高效发展。

我相信，依托建设法
治幸福德州的宏大背景，
明确改革发展的努力方
向、工作重点和科学方法，
德州银行必将会在建设文
化鲜明、服务优良、客户信
赖、股东满意、发展可持续
的良好银行进程中，不断
续写新辉煌、实现新业绩！
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