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兖兖兖兖矿矿矿矿““““蓄蓄蓄蓄势势势势””””————————
坚坚定定信信心心，，比比什什么么都都金金贵贵

蓄势待发：“五个突破”破袭“倒春寒”

2015年，兖矿遇到了历史上
最严重的危机！元月份以来，集团
公司煤炭综合价格同比降低120
元/吨，实际库存接近200万吨；化
工产品价格同比降低500元以上，
铝锭价格跌回30年前水平。
“面对更为严峻的市场考验，我

们将认真贯彻省委省政府和省国
资委的部署要求，改革创新不停
步，聚精会神抓落实，推动兖矿尽
快走出困境、转型发展，努力实现
五个方面的突破。”李希勇表示。

这“五个突破”是，强化集团管
控体系建设，深化机关机构和“三项
制度”改革，加快北京战略决策咨询
中心、上海资本运营中心“建设，在

深化体制机制改革上实现突破；推
动战略纲要落地，优化产业产品定
位，培育战略性新兴产业，在推进产
业转型升级上实现突破；创新资本
运营助推产业优化升级，创新技术
研发增强企业核心竞争力，创新商
业模式重铸企业价值链，在转变经
济发展方式上实现突破；坚持开源
节流并重，以深化两个评价为抓手，
突出产供销三个关键环节，最大限
度地减亏增盈、增收创效，在提升经
济运行质量上实现突破。强化思想
保障、安全保障、环保保障、和谐保
障，在营造干事创业良好环境上实
现突破。

在破袭“倒春寒”的同时，兖

矿采取系列措施为改革发展“蓄
势”：
2月28日，200余名中层及以上管理
人员分两组到驻地周边7家先进
民营企业考察学习……

3月13日，邀请《互联网思维》
的作者赵大伟来公司做形势报
告，让兖矿干部职工更加清醒地
认识现实和未来……

同日，兖州煤业微信平台开
通，李希勇饱含真情的发表致员
工的一封信……

未来的结果取决于今天的努
力。兖矿，蓄势而为，改革发展永
在路上……

坚定信心：做御马前行的执缰者

3月13日，兖州煤业微信平台
开通。李希勇率先发声，为兖矿员
工注入新一年的信心。他在微信
平台上致员工的信中说道：“兖州
煤业绝不要单纯做高傲的骑士，
而要做御马前行的执缰者，做掌
控竞争、引领趋势、信马由缰的执
势人。”

“客观的说，究竟兖州煤业的
未来要如何走？走向哪？走多远？走
多高？”李希勇说，“万里同源、大道
至简。兖州煤业未来的发展，核心
要顺应趋势、拥抱趋势、因势施策、
迎接未来。”

他说，当前，宏观经济新常
态，正在加速催生经济新业态；产
业结构大升级，正在重构煤炭消
费新格局；大智移云新发展，正在
构建商业运作新逻辑。这种趋势，

无法回避、不可逆转。我们今天的
优势绝不会战胜明天的趋势，我
们今天不颠覆自己未来肯定要被
别人颠覆。
他说，拥抱趋势，说来简单，做来
很难。考量的是我们的眼光和智
慧，考验的是我们的能力和定力。
根本说，就是要善于谋势、精于用
势、苦于蓄势、胜于执势。

他认为，谋势靠眼光。善弈者
谋势,不善弈者谋子。对于趋势，

“聪明的人看得懂，精明的人看得
准，高明的人看得远”。用势靠智
慧。善用势者，可成大事。用势的
根本在能否审时度势，顺势而行、
借势发力。善于用势，依势而行、
顺势而为，可如鱼得水，事半功
倍。

他认为，蓄势靠定力。大势不

可逆，小势可蓄养。“小势”就是自
身的优势。只要苦于养蓄威势，亦
可变被动为主动，转劣势为优势。
但蓄势最难，难在既要有总揽全
局的视野，也要有把控趋势的睿
智，更要有甘于沉潜的定力和耐
力，还要有承受万一失败的胆魄
和担当。

“就如同当前的我们，传统产
业优势弱化，形势倒逼我们必须升
级转型。”他说，“这个过程有机遇
也蕴含风险，这个过程也一定异常
艰难，但为了广大员工的期待、广
大股民的信任，我们必须难中奋
起、勇往直前。”

李希勇认为，执势靠能力。有
人说：“趋势就像一匹马，在马后
追，永远会追不上，骑在马上，才
能和马一样快”。

脚踏实地：

俯下国企身段
去民企“取经”

2月28日，大年初十。兖矿
集团200余名中层及以上管理
人员分两组，分赴驻地周边的
华勤、太阳纸业、荣信化工、圣
琪生物、山东省职能机器人应
用技术研究院等7家先进民营
企业考察学习。

李希勇说，“组织这次学
习考察，主要是跳出兖矿看兖
矿，认清自我、看清差距、明确
目标、找准定位，坚决克服自
以为是、盲目自大、因循守旧、
固步自封的的思想，坚决摒弃
大国有企业、老国有企业的架
子，向好的看齐、与快的对标，
增强发展的危机感、压力感和
紧迫感。”

“学习周边民企，一是借
智发展，推进思维升级；二是
借势发展，推进模式升级；三
是借力发展，推进产业升级。”
在学习后的座谈会上，兖州煤

业总经理尹明德表示，“要围
绕煤炭全产业链，加强国内主
要钢、焦、化、电、物流、高端制
造企业持股换股发展的可行
性研究；要围绕产融财团建
设，加强银行、证券、保险、基
金、信托、租赁等企业持股、参
股的可行性研究，丰富公司资
金融汇渠道，拓展金融产业；
要加强“一路一带”、“PPP”项
目、工业4 . 0等国内热点投资
项目研究，寻求新的发展空
间，推进公司产业向高端多元
化升级。”

李希勇强调，兖州煤业在
未来的发展中，不仅要能够做
到无中生有，有中生新，更要
时刻做到变中引领、抢占先
机，培育出让竞争者学不会、
拦不住、赶不上的核心竞争
力。他说，“只要这样我们才能
够执势未来、赢得未来！”

坚守方向：

“四坚持、四不变”
保可持续发展

深化改革、节支降耗、提升
管控，让兖矿在2014年交上了
一份令业振奋的成绩单。2015
年，行业危机犹在，兖矿坚定信
心，坚守方向，仍将在改革的路
上俯身前行，全力全速驶向更
美好的明天。

“省委省政府对集团领导
班子调整后，集团公司迅速提
出‘四个坚持、四个要求、四个
带头’总要求，保持工作连续
性、稳定性。”在2月9日的干部
会议上，刚刚履新的李希勇说。

这“四个坚持、四个不变”
的具体内容是：坚持既定的发
展战略不动摇，企业愿景目标
不变；坚持解放思想更新观念
不动摇，深化改革创新的决心
力度不变；坚持准确的用人导
向不变，“凭实干、重实绩、求实
效”的选人用人标准不变；坚持
完成全年目标不动摇，行之有
效的管理制度和奖惩考核政策
不变。

即仰望星空，又脚踏实地。
兖矿能否保持原有的良好发展

态势，与新一届领导班子能否
一以贯之地执行已定的改革举
措和发展战略关系密切，李希
勇的“四个坚持、四个不变”明
确地解释了这些困惑。

1月9日，兖矿召开年度工
作会议，时任总经理的李希勇
作了《适应新常态，实现新发
展，努力开创兖矿改革创新转
型发展新局面》的工作报告，明
确了“煤炭产量增产1000万吨，
利润总额增盈10亿元，营业收
入增收100亿元，重点建设10个
项目”的2015年经济工作目标，
提出“打造五大产业升级版，实
现六个突破，实施五项工程，做
强七项支撑”的关键工作。

2月25日的干部会议上，在
分析了国内外和行业形势后，
董事长李希勇再次强调：“面对
严峻形势，既要树牢忧患意识，
危机意识，更要沉着冷静、积极
应对，做到敢打必胜的决心信
心要坚定不移，完成全年目标
任务要坚定不移，严格执行各
项考核奖惩政策要坚定不移！”

2014年受煤炭及相关产
品价格持续下滑因素影响、
全国90%煤炭企业陷入亏损。
在这一严峻局面下，兖矿集
团突破多年积弊破题“深水
区”改革，找到了破解发展难
题的根本出路。通过挖潜降
本重点治理亏损企业、提升
管控质量效益，兖矿完成年
营业收入1200亿元，逆势实现
年盈利20亿元。

2015年，兖矿遭遇有史以
来最严峻的“倒春寒”。如何
打破发展道路上的“坚冰”？
信心，显得尤为金贵。兖矿集
团新任董事长、党委书记李
希勇表示，“万里同源、大道
至简。兖州煤业未来的发展，
核心要顺应趋势、拥抱趋势、
因势施策、迎接未来。”

兖矿集团董事长、党委书记李希勇(右二)带队参观学习民营企业。

兖州煤
业微信
平台开
通。

本报通讯员 吴玉华 本报记者 马辉
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