
百百亩亩荒荒山山变变身身““绿绿色色银银行行””
——— 乳山怡霖林果苗木园艺场主刘坤创业记

通讯员 姜俏俏 王爱婧 孙慧玲

早春时节，沿着乳山下初镇
里庄村一路向南，三山环抱的山
谷里一派生机勃勃的景色。

放眼望去，层层而上的梯田
里栽满了各类林果苗木，苹果、
核桃、桑葚、海棠……一棵棵小
树俊秀挺拔，山下池塘里各色锦
鲤穿游嬉戏，这片景色秀丽的山
谷是青年农民刘坤的怡霖林果
苗木园艺场。

“原来这里是一片荒山，
2009年的时候，我从村集体那里
承包过来发展林果苗木，经过这
些年一点点的经营改造，这片山
才有了如今的模样。”刘坤说。

糟 绿色梦———
扎根乡土勇于创业

刚参加工作那会，刘坤和大
多数同龄人一样，选择去大城市
打拼，在青岛一家企业里做产品
销售。随着父母年纪增大，加上
大城市浮躁的环境和各种压力，
刘坤渐渐有了回乡的念头，不想
一辈子在城市当个打工仔的他
决定回到家乡创一番事业。

创业项目如何选，刘坤并没
有过多犹豫，他从电视、报纸等
方面了解到，国家这几年越来越
重视生态保护，保护生态肯定要
植树，栽植苗木必然会有良好的
市场前景。他把这一想法告诉家
人，得到了父母的一致支持。

敲定后，刘坤开始为苗木基
地物色选址，一般来说，平地种
植苗木相较于山地来说，要更容
易管理一些，但是刘坤却偏偏选
中了下初镇里庄村南部这一片
荒山。村里有人表示不理解，年
纪轻轻不待在城里上班，却跑来
承包这片荒山沟。

“这里土质好，空气好，附近
水源还出产过山泉水，如此好的
自然环境绝对能育出好的苗木，
虽说没有路、电等基础配套，但
是办法总比困难多。”面对质疑
和困难，刘坤却显得十分乐观。

与村集体签订下 110 亩山
地承包合同后，刘坤的“绿色银
行”正式开户。修山路，拉电网，
挖水塘，铺设 1000多米的地下
果树供水管道……完善了基础
配套，刘坤又马不停蹄地考察苗
木市场、联系苗木货源，并找到
乳山果树站曹洪建站长，向其拜
师学技。

这期间，种了十几年苹果，
家里有3亩果园的亲戚给了他一
个建议，培育苗木最好是以苹
果、桃子、樱桃等食用果树苗木
为主，适量栽些观赏绿化苗木，
因为乳山当地苹果、桃子、樱桃
等有着广泛的种植基础，种植食
用果树苗木比较容易在当地市
场消化，不用愁没销路、压资金
等问题，投资前期还是要稳妥
点，等慢慢做大了再拓展市场。

考虑了亲友的意见，刘坤的
怡霖林果苗木园艺场开始以苹
果、樱桃、核桃、柿子、桑葚、梨等
苗木为主打产品，慢慢的增加了
舞美海棠、冬红海棠、樱花等绿
化苗木，法桐、黑松等造林苗木。
经过几年的经营，现在，刘坤的
乳山怡霖林果苗木园艺场已经
有苹果、桑葚、观赏海棠、日本甜
柿子、新疆薄皮核桃等近 40 个
品种的林果苗木，总数约 30 万
株。

“我这光是苹果就有十几个
品种，包括烟富 3、烟富 6、神富
1、矮化神富 1、脱毒烟富 3等富
士苹果系列，以及瑞士进口的红
心苹果、日本进口的北斗苹果
等，现在，周边很多果农的树苗
都是这里买的，品质和价格咱都
能保证。”说起自家的苗木，刘坤

信心满满。

糟 讲诚信———
小买卖做出大市场

“这种品种是日本新式北斗
苹果，结出的果实形圆、端正，果
面光滑无锈、有光泽，着有红色条
纹。果肉是黄白色，肉质细，松脆，
汁多，有香味，而且酸甜适度，比
一般富士苹果口感要好。”苗木园
里的北斗苹果品种让刘坤赞赏有
加。

据了解，日本新式北斗苹果
不但外形美观，口感好，而且果实
大，产量高，平均直径在90mm左
右，最大可达110mm，适合大面
积种植。不仅如此，日本新式北斗
苹果栽下后第三年就能结果，比
普通富士苹果早一年，座果率也
高出15%，总产量能高20%多。

“去年，我们栽种的北斗苹果
样品树开始产果，批发价格大概
6元多一斤，比富士价格要高，市
场认可度也好。不过，咱们当地种
植该品种的人还比较少，收购商
一般会按照富士价格顺带收购，
建议种植规模最好在二三十亩以
上，才不会被压价。”附近冯家镇
一位前来购买树苗的果农对北斗
苹果很感兴趣，但得知他只栽种
2亩果树，刘坤还是建议他选择

当地种植较多的富士品种。
说话间，另一位果农开车过

来取年前预定的130株苹果苗。
“一株苗 11块，总共 1430块，刨
去我之前的200块定金，再给你
1230块钱，对吧？”果农递过一
打现金，“给多了，我这账上记得
你已付定金是300块，30块的零
头 也 给 你 抹 去 ，1 1 0 0 块 就 够
了。”刘坤把多出的 130块钱塞
了回去。

价格公道，做人厚道，这是购
买过刘坤苗木的客户们对他的评
价。之前北京一位客户预定了30
万的苗木，不久后市场行情上涨，
这批货总价比原来高出4万多，
但刘坤并没有“随行就市”，而是
坚持按预订价卖给了客户。诚信
经营为刘坤赢来了众多回头客，

“这位北京客户已经是老朋友了，
昨天又给我打电话，介绍朋友过
两天来我这订购4万株桑葚苗，
大约价值60万元。”刘坤说。

为保证苗木品质，刘坤从源
头抓起，自己购买海棠种子育
苗，然后根据客户需求嫁接品
种，既保证了苗木质量，又降低
了成本，在同品质苗木中取得价
格优势。在苗木日常管理上，刘
坤坚持用富含氨基酸等微量元
素的叶面肥，很少用化肥，确保

树苗结出的果实口感更好，加上
技术专家的指导，降低了苗木的
病虫害的发生率

糟 大抱负———
将荒山变成“世外桃源”

“东南面山上那一排大约七
八亩地，明年开始我打算不育苗
了，种上新疆薄皮核桃、板栗等
干果，林间散养跑山鸡；西面这
面山，我将种上桑葚、红心苹果、
大樱桃、无花果等，发展观光采
摘项目。”对于以后的发展，刘坤
心中早已有了规划。

这里风光秀丽、空气清新，
又远离喧嚣的闹市，刘坤打算利
用山谷自然环境优势，将来把这
里打造成集采摘、垂钓、观光、农
家乐等于一体的休闲度假山庄。

“城里人多车多空气也不好，很
多人都喜欢找个山青水秀的地
方放松心情，这儿的确是个养人
的好去处。”一位前来购买绿化
树苗的烟台客户对刘坤的想法
表示赞同。
据介绍，翻过苗木园艺场北面那
座山就是当地有名的黄山寺，刘
坤打算等将来这边的休闲山庄
打造好了，就在山上修一条翻山
路，方便黄山寺的游客来山谷这
边游玩，不用费时从山下绕远
道。

“去年，这里的桑葚果成熟
后，已经陆续有一些自驾游的朋
友来这里采摘了，这一块收入能
有3万多。”刘坤说，桑树浑身是
宝，有很好的养生功效。桑叶具
有降血脂、降血糖、抗疲劳、抗衰
老、润肠通便等几十种作用，用
桑叶烧过的水洗头有养发护法
功效，捣烂的桑叶还有治疗痤
疮，黄褐斑等美容效果；桑葚中
含有鞣酸、脂肪酸、芦丁、白藜芦
醇等营养成分，具有明目健脾、
预防衰老、防癌抗癌等多种功
效，被称为“黑色食品”。

下一步，除了利用桑葚发展
采摘游外，刘坤还打算开发桑叶
茶，桑葚酒等产品，他说自家林
果园艺场里的小型果桑葚口感
微酸，产量高，非常适合酿酒。

梦想的种子已在刘坤心中
发芽，就等待落地生根的一天。
不过，刘坤说目前条件还不成
熟，只是单靠自己的话，资金实
力还达不到，他正在寻找志同道
合的朋友，一起努力把这片山水
变成理想中的“世外桃源”。

▲刘坤(左)和购买苗木的客户在交流果树种植经验。 张蓓蓓 摄

强化督导 打通项目服务最后一公里

干干部部““一一线线服服务务””促促项项目目““加加速速跑跑””
通讯员 姜俏俏 杨大杰 王爱婧

3月25日，在乳山银滩北侧
的滨海新区新兴产业园康辉生
物科技有限公司项目工地上，一
阵喜庆的鞭炮声响过，几十名工
人各就各位开始忙碌起来。“今
天是4号车间上梁，按照习俗要
择良时吉日放鞭炮。现在项目1
到4号车间在同步建设，其中西
南边的2号车间3层主体已经基
本完成，正在进行外墙抹灰。”对
于自己分包项目的建设情况，乳
山滨海新区管委会干部王卓德
了如指掌。

“王主任每天都到我们工地
办公，看看项目进展，帮我们解
决项目建设中遇到的难题。”康
辉生物科技有限公司项目负责
人宋有为说，他们项目从签约到
落地，所有手续都是滨海新区一
手帮办的，自己几乎没怎么费过
心。在滨海新区干部的“保姆式”

服务下，他们的项目进展比预想
的还要快。

今年，乳山滨海新区继续推
行干部常态化分包项目机制，实
行分包负责人、联络员“1+1”服
务模式，为每个项目配备一名分
包负责人和一名联络员，全程解
决项目手续办理、融资等一系列
问题。在一些重点项目工地搭建
了活动板房作为办公室，干部深
入“一线工地”办公8小时，对存
在的问题按照“工地办公、多方
会审、现场解决”的原则进行办
理，确保项目建设顺利推进。

为提高项目手续办理效率，
乳山滨海新区将项目审批手续
的办理情况明细成表，实行“挂
号管理”，通过梳理项目手续办
理过程中存在的问题，及时找出
责任主体，避免发生“中梗阻”现
象。

在乳山滨海新区督查科办公
室，工作人员拿出一张重点项目

手续办理情况表，上面登记了11
个项目的手续办理进展情况，包
括企业预名注册、组织机构代码、
用地预审审批、税务登记等30多
种手续，在上边可以查询到每一
个项目对应的手续办结情况。

“所有在谈项目、在建项目、
市政工程等都有专门的考核台
账，督查科每周一通报各项目的
进展。服务不好项目，在同事面前
都抬不起头来。”分包项目的干部
说。

为调动机关干部投身服务
产业项目发展的积极性，乳山滨
海新区设立“加压阀”，建立了重
点项目现场督导台账，对督导时
间、项目服务人员在岗情况、项
目服务人员对项目的了解掌握
情况、服务项目情况等进行实时
记录，并听取项目投资方对项目
服务工作的评价和意见。结合督
导信息，滨海新区对项目存在的
共性问题集中解决、个别问题单

独解决，做到“件件有回音，事事
有落实”。

乳山滨海新区将考察的重点
放在项目第一线，按照乳山“以项
目论政绩，以发展论英雄”用人导
向，把干部在重点项目、重点工程
等工作上的表现，作为干部选拔
任用、奖惩的重要依据，激发干部
干事创业激情。“我们会随时到项
目现场抽查，对于不在岗或在岗
不履职的干部，会根据考核标准
扣除相应的分数，想偷懒不去现
场，只通过电话调度是行不通
的。”督查科的工作人员说。

乳山滨海新区还要求干部
每天学习，提高专业服务项目的
能力。以往有些干部“身在曹营
心在汉”，虽然每天到项目现场，
却并没有把心思全放在项目上，
对项目的了解仅限于表面，现在
通过学习项目检验标准等一些
专业知识，干部服务项目的能力
大大提升。

另外，在帮企业解决融资、
招工、人才等难题方面，乳山滨
海新区计划年内争取成立1个企
业担保联保公司，实现融资2至
3 亿元；与投资公司合作出资
5000万元成立创业投资基金公
司，为企业提供持续稳定的资金
支持，培植壮大区内企业发展。
引导企业与威海机械工程高级
技工学校、山东省外事翻译学院
等院校开展校企联合、定向培养
机制，为企业“量身”培养人才，
破解用人难题。

优化人才发展环境，加大创
业型人才引进力度，乳山滨海新
区通过智创孵化器搭建了科技人
才平台，海大生物科技、骏翔新材
料、聚砜新材料等新兴产业企业
搭建了校企合作平台，以及特色
产品电商平台，积极吸引人才进
区，年内争取引进泰山学者、蓝色
产业领军人才团队支撑计划等市
级以上高层次人才2人以上。
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