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2015济南两会
我的济南梦

新研发产品成功打入美国高端市场

甩甩掉掉包包袱袱，，““小小鸭鸭””又又要要顶顶呱呱呱呱

追梦人：王兴立

小鸭集团原工会副主席

通过帮扶救助活动，甩掉了
包袱，小鸭轻装上阵，我们感到
无比振奋，信心大增。小鸭集团
的领导和骨干都没有离开，而且
招聘了高校毕业生，输入了新鲜
血液。我从1968年进入小鸭集团，
陪伴了小鸭42年。现在小鸭集团
正在逐步苏醒，我的梦想就是希
望小鸭集团能够在新的时代实
现二次腾飞。“小鸭小鸭顶呱呱”
不再是昔日的一句广告语，而成
为今日小鸭集团的真实写照。

曾经辉煌的小鸭集团有望再次焕发青春。（资料片）

本报记者 刘雅菲

见习记者 刘飞跃

让有发展潜力的困难国企找到竞争优势

投投入入1122亿亿资资金金，，1188家家企企业业退退出出
本报4月9日讯（记者 王皇

刘雅菲 实习生 李粟） 济
南市从2013年开始的困难国企帮
扶工作下一步将如何走？9日，济
南市政协委员、济南市国资委主
任王嘉振表示，济南市困难国企
改革坚持救助、改革、发展三管
齐下，至今已投入12亿元为困难
国企卸下包袱，而解困只是政府
帮扶的手段，下一步还需要通过
资产重组，让有发展潜力的困难

国企找到竞争优势，帮扶的目的
其实是为了发展，进而实现国有
资产的增值。

“困难国企帮扶解困的工作
很复杂，政府的资金投入也很
多，到现在已经投入了12亿多，
主要是解决退出国企的遗留问
题。”王嘉振说，帮扶解困是一个
系统的工作，也是国企改革深化
的一项举措。济南市的困难国企
多数是竞争性领域的传统老企

业，债务包袱重，人员过多，产品
技术含量低，缺乏竞争优势。但
各个困难国企的情况又不一样，
济南市根据各个困难国企的具
体情况，定下了战略重组发展一
批、加快调整改造搞活一批、一
次性安置职工解决一批、依法破
产和政策性破产退出一批的方
式，分类分批加快推进困难企业
改革脱困。经过干部职工的共同
努力，目前，帮扶解困工作取得

了决定性进展，18户企业已全部
完成社保账户合并或注销、部分
完成了税务登记证注销、银行账
户注销、住房公积金账户合并或
注销、工商登记注销等工作。18

户企业退出工作完成了既定目
标任务，即将进行下一步的考核
验收。

“下一步将是努力通过重组、
转型等方式使困难国企复活重
生，并不断激活企业发展后劲。”

王嘉振说，通过死资产变活资产，
股权变股本等方式，盘活国有资
产。“但是这些还不够，还需要通
过吸引民间资本、外来资本参与
资产重组、资源整合，发挥国有资
产的酵母作用。”王嘉振说，一些
仍然有发展潜力的困难国企需要
通过创新驱动，找到自己的竞争
力。政府的帮扶让困难国企轻装
上阵，更需要困难国企二次创业，
加大技术研发力度。

政府帮扶解困

“小鸭”甩掉包袱

“1990年前后，小鸭的洗衣
机脱销了，从车间门口到厂区门
口，一辆车接一辆排出有三四里
地，他们都是等着买小鸭洗衣机
的客户。”小鸭集团原工会副主
席王兴立对20多年前客户排队
买小鸭洗衣机的情形仍记忆犹
新。

王兴立1968年进入小鸭集
团，直到2010年退休，一直为小
鸭集团工作了42年。如今已经退
休的他因割舍不下小鸭，又被小
鸭集团返聘。

“1984年，厂里就从意大利
引进了滚筒洗衣机生产线，制造
出了亚洲第一台全自动滚筒洗
衣机。该产品的出现引领了国人
洗衣的新风尚，也引领了国内洗
衣观念的一场革命。”王兴立说，
此后十几年的时间里，小鸭集团
的发展突飞猛进。

1999年“小鸭”商标被国家
工商总局认定为“中国驰名商
标”。几年筹备后，小鸭成功上
市，发行 9 0 0 0万股股票，融资

3 . 38亿元。但是上市后不久，小
鸭经营形势急转直下，2001年开
始亏损，2003年4月被退市预警，
2004年被中国重汽收购，卖壳退
市。

“2005年小鸭集团的洗衣机
业务被斯威特收购，因斯威特不
履行承诺，小鸭集团又收回了洗
衣机业务。这起经济纠纷让小鸭
集团雪上加霜，随后企业进入了
最困难的时期。”王兴立说，企业
停产，工厂破产，职工发不出工
资，天天四处上访。

2013年济南市开展困难国
企帮扶解困以来，小鸭集团的遗
留问题很快就解决了。“大约用
了半年时间，拖欠职工的工资都
发到他们手里了，有些职工能拿
到一二十万元的医药费，速度这
么快是大家没想到的。”王兴立
说。

小鸭集团董事长周有志
说：“在这次帮扶解困工作中，
市委、市政府划拨专项资金解
决职工工资、养老保险、医疗
费等五项内债，卸掉了历史包
袱，为小鸭减少了冗员、消除
了大多数内债，甩掉了沉重的
历史包袱，使小鸭能够轻装上
阵。”

新产品撬开北美市场

“小鸭”重新跑起来

帮扶解困让企业卸掉了包
袱，接下来，像小鸭集团一样需
要调整改造的企业都面临着一
样的问题，怎么让企业重新焕发
活力，小鸭在这一点上已经迈出
了第一步。

2014年3月19日，这是让每
个小鸭人值得自豪的日子。当
天，美国客商英凯特公司董事长
阿图一行来到小鸭集团进行专
项商务洽谈，确定了在北美高端
滚筒洗衣机市场的全面启动推
广策划方案。而今年4月7日，美
国商业道德协会为山东小鸭集
团家电有限公司颁发了“最佳商
业道德奖”。

除了立足主业外，目前小鸭
集团也开始把产业延伸至药品
柜、汽车配件等多种产业、立体
化的产品，还做起了电子商务。

“现在是互联网时代，为小鸭提
供了弯道超车的机会。”董事长
周有志表示，小鸭的洗衣机等产
品重回苏宁、国美等1000多家实
体门店和京东、天猫等200多家

网店。
据记者了解，小鸭集团家电

公司目前正加大调整市场结构
的力度，充实销售力量，扩大线
上销售规模，加大网店产品种类
覆盖度，并在原有天猫旗舰店的
基础上，增加5—6个网络专卖
店、专营店。

小鸭集团零售设备公司是
目前国内规模最大的生产冷冻
冷藏展示柜和货架的厂家之一，
拥有先进的技术开发和质量管
理水平，冷柜技术十分成熟，公
司仅用一个月的时间就研制出
了药品冷柜样机，已经取得了医
疗器械生产许可证。“这份价值
亿元的订单只是小鸭药品冷柜
销售的开始，为了增强比较优
势，零售设备公司在全力调整生
产线、生产普通冷柜的同时，还
在研发、生产能远程监控的高端
药品冷柜。”周有志说。

研究智能环保产品

向工业4 . 0迈进

前期的工作让小鸭摆脱了
困难企业的阴影，但想让企业能
够长期、持续发展，更重要的是

有后劲。而想要拥有这个后劲，
就要拥有更加符合时代要求的
产品。小鸭集团精工机械公司新
调试成功的三条全自动车轮生
产线就是小鸭集团借助信息思
维拓展的新业务。精工机械公司
通过摸索研究，仅用不到一年时
间便安装调试成功了第一条生
产线。有了第一条生产线的调试
经验，第二条、第三条生产线变
得顺利起来。

小鸭集团精工机械公司现
在已经掌握了全自动车轮生产
线的技术核心，完成了公司从单
一的工业生产向多元服务生产
的转变。目前，公司已经开始着
手研究更加节能环保的设备，并
尝试运用在新一条全自动车轮
生产线上，如果运用成功，将打
破国外对此技术的垄断。

目前，小鸭集团的技术在中
国的车轮装备和车轮行业达到
了前两名的水平。“现在我们拿
到了6条国内的钢圈生产线，其
中3条卖给了宝钢，他们在烟台
的生产线几乎都用我们的产
品。”周有志称，现在小鸭集团
正打算用智能化生产提高数控
加工水平，向工业 4 . 0的方向
迈进。

2013年，积重难返的小鸭集团进入济南市困难国企帮扶名单。困难国企帮扶政策的
实施，为企业的发展甩掉了沉重的包袱。如今，小鸭集团正借助互联网思维创新盈利模
式，新研发的产品也成功打入美国高端市场，小鸭集团的二次腾飞指日可待。
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