
四四大大游游乐乐园园““围围城城””，，目目标标济济南南客客
投资升级门票有升有降，竞争将趋白热化

国内主题公园

仅有10%盈利

同质化项目上马

生得快死得也快

大手笔投资的主题公园相继倒
闭的原因究竟是什么？业内人士认
为有以下几点：

首先，国内的主题公园缺乏创
新能力，在主题选择上趋同化，主题
内涵单一，缺乏有影响力的主题故
事，导致游客重游率低。许多主题公
园仅是对成功案例运营模式的表层
模仿，如国内西游记主题公园曾一
度遍地开花，大大小小有上百家，这
些主题公园在开业之初盛极一时，
随后便转瞬即逝。

其次，许多主题公园建设没有
整体规划和周密考察，一味在投资
规模上盲目求大。深圳锦绣中华微
缩景区成功之后，仅在珠江三角洲
地区类似的主题公园景区就有40多
个。这些主题公园大多是在现有公
园基础上仓促改进，基础薄弱。

再次，主题公园的利润增长点
单薄，互动性较差，并且缺乏餐饮、
住宿、吉祥物等配套衍生品。

此外，地方政府没有科学的考
察本地的客观环境，没有全局思考，
一味地追逐利益，仅把建设主题公
园当成快速致富的途径，极度追求

“投资少，见效快”的经营模式，最后
必然失败。 据光明日报

2 0 1 5年，上海迪斯尼、He l l o
Kitty度假园、韩国乐天世界、东方
好莱坞、环球主题公园等8个超大规
模的主题公园将竞相在中国开业，
这反映着大众生活水平不断提高下
人们对娱乐休闲的需求不断增长，
但也反映出中外主题游乐场之间的
差别。

我国的主题公园发展之路较为
曲折，目前尚处于探索期。1989年9

月深圳锦绣中华微缩景区的开放，
拉开了中国主题公园发展的序幕。
在20多年的发展历程中，中国主题
公园的数量超过2800家，投入资金
超过3000亿元。

然而数量虽多，质量却不容乐
观。据调查，中国的主题公园70%亏
损，20%持平，仅有10%盈利。1998年，
耗资10亿元的位于江苏省苏州市吴
江区的福禄贝尔主题公园宣布倒
闭；1999年，投资5亿元的广州番禺
飞龙世界倒闭；2004年10月，著名的
东方乐园停业。其原因都和盲目上
马经营不善有很大关系。

据光明日报
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环绕省城，大型游乐场连年上马

在济南方特开业之前，
济南周边已建成众多大小游
乐园。2010年5月，由华强集
团投资建设的泰安方特欢乐
世界项目建成开放，对我省
原有的主题乐园来说是一次
彻底升级。一年后，青岛方特
开业让一个省有两处方特大
型主题公园项目，在旅游圈
内，还是不常见的。

而到了2013年“五一”前
夕，泰安太阳部落景区打出

“首家体验史前文明的特大
型主题公园”招牌，一度对同
处泰山脚下的方特带来分流
效应，不仅截住济宁等南部
城市客源，也吸引大批济南
游客的青睐。此外，2014年齐
河欧乐堡景区建成开业，让
包括太阳部落等在内的游乐
园感觉到竞争压力。

上述游乐园尽管未能进
驻济南，但其客源目标却锁
定济南。在此情形下，真正落
地在济南的方特东方神话，
可想而知会引起竞争对手的

密切关注。
济南方特东方神话集中

八大主题区、29大主题项目
及千余个非物质文化遗产小
项目。演艺项目多是一大特
色，内容如以梁山伯、祝英台
爱情故事为主题演绎的“化
蝶传说”，迎合儿童游客喜好
的《熊出没》等等。在对外宣
传中，打出了“国内规模最
大、档次最高、项目最全”主
题乐园旗号。为求“一炮打
响”的效果，近日，景区正在
紧锣密鼓地多方征集筹划开
业方案。

实际上除了上述大型主
题乐园，近几年省会都市圈
还有其他众多类型主题乐
园。济南动物园年接待游客
达到500万人次，金象山等一
批中型游乐园一直颇受市场
青睐。另外，济南还有平阴

“梦幻星空”、历城区“鹊山龙
湖”、章丘“水上世界”、济阳

“黄河古镇”等一批主题乐园
项目将陆续建成开放。

票价虽高，排队两小时也要买

主题乐园落户之前，我省
传统景区门票曾长期保持在
百元以内，即便是招牌景区，
也不过百元出头。伴随各种民
营性质主题游乐园的加入，投
资规模屡创新高，票价也节节
攀升。2010年5月开园的泰安
方特梦幻世界，打出“国内仅
有，国际一流”的口号，票价锁
定200元，在当时全省最高。

2011年9月，青岛方特开
业后门票定价220元，儿童票
160元。2014年4月，德州齐河
欧乐堡景区门票每张220元，
当年“五一”市场显示，高门票
未能让很多游客出游的脚步
有所迟疑，由于游客爆棚，高
峰时期游客仅花在排队购票
上的时间就达到2小时以上。

就省内主题乐园景区门
票纷纷突破“两百元”门票大
关，4月18日，记者对正在欧乐
堡景区游玩的一些游客进行
采访，超过一半的游客表示

“可以接受”。山东交通学院学

生许军表示，自己每年和同学
平均两三次到主题游乐园，经
济压力不大。

省内某大型游乐园负责
人接受采访时表示，“从投资
规模看，济南方特240元门票
不贵，在国内外，迪斯尼票价
480元，环球影城更是从500多
元到800多元都有。关键是对
游客来说能不能承受，游玩之
后感觉值不值。”据悉，在抢下

“全省最高门票”招牌同时，济
南方特也有计划通过推家庭
套票、鼓励旅行社组团等方
式，保证对游客的吸引力。

值得一提的是，在欧乐
堡、济南方特争抢“省内第一
门票”的同时，泰安太阳部落
今年起将原价180元的门市价
主动下调至160元。济南市旅
游局有关人士认为，主题乐园
之间竞争加剧对旅游者来说
是好事，将促使经营者相互比
质量、比服务，客观上有利于
降低景区的门票门槛。

投资后劲不足，终有掉队者

近期，各家互相派出“密
探”，逐一项目比对，重新部署
营销、宣传策略。业内人士预
测，省内主题乐园景区惨烈的

“三国杀”格局似乎即将上演。
欧乐堡景区就表示，济南方特
开业之际，他们将祭出一系列
的促销举措。

“按照本地客源市场的情
况，济南周边有两家大型主题
乐园就足够了，现在有四家，
不是多了是太多了，整个美国
才几家？”省内某大型主题乐
园负责人接受采访说，恶性竞
争或不可避免。

山东省旅游规划设计研
究院院长助理张宏瑞也认为，
从市场角度看，济南都市圈最
适合保有2-3个大型主题乐
园，更多主题乐园加入，将导
致竞争白热化。如果出现投资
后劲不足的情况，难免出现掉
队的。

记者注意到，目前我省建
设的主题乐园尽管体积巨大，
但是无论欧乐堡还是方特，其
日常主要客源地基本限定在

“300公里半径”内，超出该半
径游客将明显减少。而迪斯
尼、环球影城甚至华侨城项
目，则可以轻松招徕全国乃至
全世界客源。

省内一位旅游专家说，旅
游产业发展也讲究个聚集效
应。近几年，济南—泰安—德
州等市大型主题乐园景区之
所以扎堆出现，本身也是市场
需要的显现，与京沪高铁开通
等大交通改变对旅游业产生
积极效应有密切的关系。

目前，济南旅游目的地正
在加速形成，随着今后“济南
西部国际旅游度假区”提上日
程以及“济南国际旅游名城”
建设发力，将为本地大型主题
乐园带来更大的发展空间。

“按照游乐园的标准，济南周边有两个大型主题乐园就足够了，现在有四个，数量不是多了，而是太多了！”
济南方特东方神话景区将于近期开业，19日省内某大型主题游乐园负责人接受记者采访时说。

专家分析，从市场角度看，济南都市圈最适合保有2-3个大型主题乐园，更多主题乐园加入，不可避免地将
导致竞争白热化。而在持续竞争中，如果难以创新或者投资后劲不足，难免出现掉队者。

文/片 本报记者 乔显佳

游客在欧乐堡景区内体验单体造价超亿元的“蓝火过山
车”，因为游乐性质的限制，青年群体是主要客群。
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