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体制改革全面完成，机制建设提速

滨南厂依托深化改革
实现高质高效发展
本报记者 顾松 通讯员 许庆勇

4月27日上
午，作为胜利油
田油公司体制
机制建设的试
点单位，滨南采
油厂新成立的9
个管理区同时
挂牌，此举标志
着滨南采油厂
油公司体制改
革全面完成，运
行机制建设进
一步提速。

作为配产
连续第 1 6年增
长的传统采油
厂，滨南采油厂
始终牢固树立

“早改早主动、
早改早受益”的
理念，严格遵循
效率、效益、可
持续的核心原
则，积极主动作
为，稳步加速推
进，努力打造油
公司体制机制
建设样板，充分
释放体制机制
活力。 “深化完善“立体滚动、全员滚动”工作机

制；初步建立了随油价变动的储量动用和工作
量投入机制；建立了单井效益评价平台，深化
单元目标管理，强化水驱油藏“三率”提升和稠
油油藏提质提效；初步建立起以效益最大化为
核心的勘探开发投资决策管理机制；经营好经
济可采储量资产，深化采油厂与油公司资源优
化配置；优化人力资源管理体系，优化调整资
源配置，促进资源资产效益最优化；创新财务
管理机制，推进以价值管理为核心的链条式动
态全员成本目标管理，促进提升成本管理水
平；建立资源资产效益、成本管理和生产运行
最优化的生产经营管理机制。”据了解，在当前
低油价、新常态的严峻形势下，滨南采油厂以
质量和效益为中心，通过配套完善机制建设，
使该厂在按照油公司体制机制运行中实现高
质高效发展。

与此同时，滨南采油厂树立“效益决定收入”

理念，突出效益化、差异化的质量效益绩效考核
导向，优化绩效考核指标设置，加大专业化队伍
绩效考核力度，细化采油管理区全员绩效量化考
核办法。强化依法合规经营专项管理，完善了以
质量效益为核心的绩效考核体系和依法合规经
营专项管理机制。

另外，该厂还通过加大市场监管力度，健全
内部模拟市场，完善优质优价结算机制，所有三
级单位之间的经营签认结算关系明晰到位，健全
完善了“运行高效、有偿服务、风险共担、利益共
享”的市场运行机制。

下一步，滨南采油厂将按照油田油公司体制
机制建设推进会的要求，启动加快油公司配套机
制建设的“快进键”，继续细化完善勘探开发投资
决策管理、经营管理、人力资源管理和绩效考核
体系及市场运行机制，使核心业务更加突出，业
务界面更加清晰，组织机构更加精干高效，市场
化运行和社会化服务更加成熟。

本报5月7日讯(记者 顾松 通讯员
王明 王常玲) 近日，软渗氮防腐技术在
现河采油厂电泵井河31-斜129取得了不错
的效果，目前该井累计生产周期572天，开井
电泵生产周期延长472天，节约成本14万元。

据了解，随着胜利油田的不断开发，含
水不断上升，地层矿化度和产出液温度升
高造成井下腐蚀结垢速率增加，大大缩短
了电泵井的生产周期。现河采油厂梁家楼、
河31区块电泵井平均矿化度25000毫克/升，
产出液温度高达90度，井下管柱腐蚀结垢速
率较其它区块增加2倍以上，电缆机组老化
速率大大增加，平均单井生产周期不足200

天。
为此，现河采油厂工艺所针对梁家楼、

河31区块腐蚀结垢严重的电泵井，探索应用
了软渗氮防腐技术。该技术利用渗氮为主
的低温氮碳共渗，在分离器、导叶轮等材质
上形成金属氧化物、氮碳化合物的多层复
合渗层，从而改变电泵井的分离器等材质
的表面摩擦特性，升高电位，最终使整个材
质内外同时形成防腐耐磨层。这样电泵井
分离器、导叶轮等关键材质具有极好的抗
蚀性、极高的耐磨性、良好的耐疲劳性能。

目前，软渗氮防腐技术已在河31-斜
129、梁11-斜114电泵井上应用，分别对这2口
电泵井的分离器、导叶轮材质进行了软渗
氮处理，有效提高了机组耐腐蚀、耐磨能
力，减轻了流体冲刷腐蚀，明显降低了分离
器断脱频次，减少了导叶轮的磨损，这2口电
泵井生产周期平均延长280天。

采油单位干部员工精细管理、提质增效，确保生产经营平稳高效运行。

对专业化站进行垂直管理，提升工作运行效率

近年来，面对油公司体制机制改革这一课
题，滨南采油厂认真按照油田统一部署，因地制
宜、统筹优化，制订了科学、成熟、操作性强的建
设方案。

在油公司体制机制建设方面，滨南采油厂按
照机关先行的原则，首先对机关进行标准化、规
范化建设，并对机关科室及直属单位进行调整，
例如将原采油厂党办、厂办合并为党政办公室
等。目前，该厂机关科室已经由原来的19个减至
16个，从而进一步推进精干高效、运行畅通、职责
清晰的机关队伍建设。

与此同时，滨南采油厂在全力做好“四化”示
范区——— 采油管理五区试点工作的基础上，撤销
4个采油矿、21个采油队，整合原有的241个管理班
组。在新成立的9个采油管理区中，共设68个专业
化站，从而将原有的“采油厂—采油矿—基层
队——— 班组”四级管理模式压缩为“采油厂—采
油管理区—专业化班站”三级管理模式，实现了
管理区对专业化站的垂直管理，压扁了管理层
级，有效提升工作运行效率。

据了解，本次调整中该厂未提拔一名科级干
部，而是由采油厂机关或生产辅助专业化队伍向
生产主体优化调配，共有7名科级干部由机关充
实到了基层。同时，68个专业化站站长，均由原基
层管理或技术干部担任，党支部书记和管理站站
长由一人兼任，原采油矿管理和技术人员有185

人充实到生产一线专业化管理站，此次调整也未
增加一名管理干部。

在采油厂科研队伍建设稳步推进工作中，滨
南采油厂整合组建采油管理区技术管理室，低压
测试业务及人员划入各管理区资料化验站，对地
质所、工艺所进行职能调整和设置优化。机制建
设上，地质所、工艺所模拟技术服务公司，以方案
设计工作量、油田开发技术质量指标、原油产量
指标完成情况等为依据，到采油管理区挣奖金。

目前，滨南采油厂生产辅助后勤服务业务实
现了专业化、社会化、市场化，从而提高了运行质
量和效益。按照生产专业化原则，该厂将原采油
矿的测试、集输、注汽、维修、特车、护卫、生活服
务等生产辅助后勤服务人员剥离出来，充实到了
重组后的专业化队伍，以便建立内部模拟市场，
提升服务质量和运行效率。专业化重组后从采油
矿剥离1323人，后勤人员充实一线166人，采油单
位年度人均劳动生产率预计由434吨提高到609

吨，提高175吨。
此外，滨南采油厂还探索实施了车辆加油

业务社会化服务，消除了安全隐患，年节约直
接成本50多万元，节省劳动用工14人，减少自
有加油站安全技改费用一次性投入1 7 6 0余万
元；实施了管杆转运、隔热油管清洗检测和空
心杆修复检测等非主营业务外包，精简了人
员，节约了成本。

配套完善机制建设，保障生产经营平稳高效运行

现河采油厂软渗氮防腐技术

有效延长电泵井生产周期
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