
A09身边2015年5月20日 星期三 编辑：王娟 美编：许雁爽 组版：徐凌 <<<<

扫扫扫扫书书签签，，给给你你““好好看看””
借用手机演绎三维动画，好创意说服老板给她投资创业

创业初期难

一天睡三小时

刚从山东工艺美术学院毕
业时，牛晓菲也不知道自己的道
路竟然是成立一家公司，亲自带
领一个十多人的团队去创业。

在别人眼里，牛晓菲是个学
霸。毕业后她选择先就业再创业，
去了山东智库创投公司任职。其
间，她也一直在寻找自己的定位，
怀揣着一个梦想，就是发挥自己

专业特长，做好设计。“当时就想
结合自己的专业，以数字视觉内
容为核心进入文化创意产业。”牛
晓菲说，这个创意得到了原公司
领导的支持，并给她投了启动资
金，也是这个风投让她进入了一
个技术与创意结合的产业。

牛晓菲将企业最开始的业务
定位于三维可视化，主要为房地

产和设计公司制作三维建筑效果
图，而房地产发展的时机也给牛
晓菲提供了最初的业务来源。

“刚开始的时候非常难，有
时候每天就能睡上两三个小
时。”牛晓菲告诉记者，在组建技
术团队的同时，她还要拉业务，
虽然有学院金种子孵化器的帮
扶，但创业之路还是异常艰难。

业务量少往往成

技术创业瓶颈

五大师成山工艺

“六艺学者”

19日，山东工艺美术学院“六
艺学者”聘任仪式在长清校区举
行，台湾工艺美术现代化领航者林
正仪教授成为该校助力“设计新六
艺”引进的高层次人才，目前该校
聘任了张道一、罗伯特·雷顿教
授、林保尧、邓福星、林正仪等五
位大师为“六艺学者”。

“工艺美术是非常宝贵的文
化资源，是东方文化和民族的象
征，也是创意经济发展的重要经
济财富。”山东工艺美术学院院长
潘鲁生表示，当前“文化创意+”
与“互联网+”兴起，设计与文化
创意对产业转型升级发挥了重要
推动作用，还将激发新型业态。

本报记者 王光营
实习生 张裕强

山东工艺美术学院社会服
务办公室副处长刘海峰表示，与
其他创业者相比，牛晓菲的资金
来源非常有特点，在创业的起始
阶段就靠自己的创意吸引了风
投资金的关注，并将技术和研发
结合起来，提供定制服务，方向
非常准，基础非常好，也找准了
当前市场的卖点。

牛晓菲的创业导师张光帅
认为，这个项目实现了文化创意
和动画、图形识别等技术的成功
联姻，既可以提高竞争门槛，又
能避免产品单一，增加别人复制
的难度。总的来说，这是一个比
较好的切入点。

据悉，与其他大学生创业项
目一样，这个创意依然存在风
险，技术创业虽然有优势，但业
务量上不去是发展瓶颈。不过晓
菲这个项目得到天使投资公司
的经验指导和业务介绍，算是比
较幸运的。

本报记者 王光营
实习生 张裕强

创业点评

“大众创业，万众创新”已
经成为经济增长的新动力和
社会繁荣的源泉。当下，全民
创业热潮正在齐鲁大地迅速
兴起并日渐壮大。为营造良好
的舆论范围，充分展现我省经
济的新变化、新局面、新活力，
激发全社会宝贵的创业精神
和创业情怀，本报推出“总理
喊你来创业”年度系列报道，
您和您的朋友如果有好的创
业故事和线索，可以与本报联
系 。电 话 ：9 6 7 0 6 邮 箱 ：
476939748@qq.com。您也可以
下载齐鲁壹点app，注册登录
后到情报站提交创业故事。

手机帮书签

“动”起来

“只要下载我们的APP，对
着书签上的人物一扫，就能出来
一个故事。”19日，在山东工艺美
术学院金种子孵化基地，牛晓菲
拿着手机对着一张书签晃了晃，
结果手机里立刻出现了一个白
胡子老头，摇头晃脑地读书，嘴
里还念着“六艺略……”

这是牛晓菲的团队给孔子基
金会做的书签，传统的书签都是平

面的，他们结合对方提供的文化元
素，用设计和动画制作、图像识别
技术等实现三维立体化。读者看到
的不仅仅是一个纸质书签，借助手
机，读者还能看到三维影像。

“这个书签从策划到完成前后
花一个月时间，是我们的一个比较
简单的业务。”牛晓菲表示，除了外
包业务外，原创内容也占了公司产
品的较大比例。

牛晓菲的创业导师和合作者
张光帅也给记者展示了他们正在
创作的一款原创游戏，这是一个
以军事、科幻、机甲等元素为主的
手机游戏。“这是智力与技术的结
合，最主要的还是技术成本。”为
此，牛晓菲在去年9月注册成立了
山东儒风智库数字传媒有限公
司，为客户提供数字图像的创意
设计、制作和软硬件集成服务。

碰壁大项目

“捞小虾”赚钱

“当时就想冲击个大项目，结
果败得很惨。”牛晓菲表示，公司
刚成立时，大家干劲十足，正好有
一个博物馆的项目正在招标。牛
晓菲带领团队准备了将近2个月，
但因为经验不足，结果一败涂地。

这次失败对这个年轻团队的
打击不仅是资金的亏损，更重要
的是大家自信心受挫。为此，牛晓

菲在坚持做业务的同时，还给队
友鼓气，慢慢走出了泥潭。

“就当是交学费了，我们反思
后就决定要转型，不轻易参与大
项目，而是从小事做起。”牛晓菲
说，大型项目的高投入、低中标率
带来的营业成本骤增，让儒风智
库这个初创企业举步维艰。

为此，牛晓菲通过精细化的管

理，降低动画制作成本，运营成本，
从而降低了项目的整体造价。以低
价格、高质量、优良的用户体验模
式冲击了新的三维可视化市场。

“外包求生存，原创求发展。”
牛晓菲说，虽没有大型项目的高
利润率，但被戏称为“捞小虾”的
业务思路，却带来良好的现金流，
如今已有数百万元业务量。

本报记者 王光营 实习生 张裕强

报名方式：电话：96706；邮箱：476939748@qq.com。
也可下载齐鲁壹点app，注册登录后到情报站提交创业故事。

牛晓菲正在展示开发的项目，通过手机能将平面书签显示为三维影像。 本报记者 王光营 摄

小小书签，色彩各异、形状有别，很多人都不陌生，可如果用手机轻轻一扫，就能
演绎一段精彩的故事，恐怕还不多见。山东儒风智库数字传媒有限公司总经理牛晓
菲就将一张平面书签演绎出了一个个立体故事。19日，牛晓菲和记者分享了她作为
创业者的故事。
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