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本报5月28日讯(记者 顾松 通讯员 崔吉民)

“以前，一副手套用一个班就扔掉了，可现在得省
着点儿用了，每个月少领点手套还能为队上节省一
点成本......”近日，在井下作业公司修井大队侧钻5队施
工场地，职工小李一边在整理着工具，一边习惯性的
把用过的手套揣在了口袋里。

面对石油工程行业的“寒冬”期，井下修井大队
把引导员工立足岗位发掘创效潜力作为重要课题，
力求把成本支出控制到最低点。

据了解，工作中，修井大队结合自身队伍施工情
况，制定了《一线队手套发放管理规定》，把之前以基
层队为单位发放劳保手套改为按照岗位、工作量动
态化发放，严格规定施工满负荷运行情况下带班干
部、大班及小班岗位人员手套的发放数量，每月月初
由劳资部门提供各单位具体人数和岗位，并建立发
放记录表。

5月份，修井大队侧钻9队小班职工周嘉梁被调整
到技术员岗位，所发放的手套也根据岗位从每月5副
精简到了3副；部分单位精简的手套又灵活分配到了
从机关岗位调入新疆施工的人员身上，从而促进了
劳保用品资源的合理配置。

“如果出现队伍等停或者岗位变动时则扣减相
应数量，如果基层队月度有结余手套，还可以按照相
应价值算作效益，从而有效激发了一线岗位职工精
细控本的积极性。”据了解，4月份，由于工作量原因有
6个队出现等停状态，因此劳保手套也减少发放1100

余副，仅此一项节省成本一万余元。
据测算，此项制度落实后，预计该大队全年节约

成本支出6万余元。此外，这个大队还制定了《钻头、缸
套等大件物资交旧领新办法》、《内部水电气使用管
理办法》等管理规定，要求各队领用生产材料必须严
格执行按规格型号交旧领新制度，并积极开展修旧
利废、节水节电等活动，营造了精细管理、控本减费
的浓厚氛围，有效缓解了生产经营压力。

转变劳保用品发放模式

仅手套一年可节约成本6万元
井下修井大队发动全员挖潜增效

加快体制机制建设
持续推进资源优化调整
新春采油厂走上快速高效发展之路，人均劳动生产率居中石化前列
本报记者 顾松 通讯员 李琰 傅锐

统计数据
显示，胜利油田
新 春 采 油 厂
2 0 1 4年实际完
成产量87万吨，
按当年在职人
数 2 3 8人计算，
人均年产原油
3655吨，人均劳
动生产率居中
国石化集团公
司前列。之所以
能取得如此高
效的劳动生产
率，正是新春采
油厂坚定不移
地推进油公司
体制机制建设，
实现内涵式、集
约化发展的必
然结果。

据了解，新春采油厂的建设和生产区域都
在新疆，是“多兵种的集团式作战”模式，参建单
位有40多家，上级决策如何执行，甲乙方之间
责、权、利如何统筹，都要求新春采油厂必须要
走出一条适合自己的快速高效发展之路。

灵活而又高效的组织运行机制是油公司建
设的重要保证。在探索实施油公司体制机制过
程中，新春采油厂建立了采油厂—管理区—班
组(站点)“两级半”管理架构，压扁了管理层次，
结合新疆和东营两地办公、一岗多地的实际，实
行“主副岗”管理，自上而下建立起分工明确、上
下联动、运作规范的管理机制。

管理就是效率，管理就是利润。新春采油厂
成立集体决策和七个专业工作委员会，对管理
流程节点进行优化，明确工作标准，形成了责、

权、利相统一的制度管控网络。坚持成本分析和
月度结算制度，将55个成本小项横向分解为30

个费用要素，纵向分解到17个单位部室，精细投
入产出分析，优化产量和工作量结构，实现了生
产成本的全过程、全方位有效管控。

为实现资源最优化，新春采油厂依托信息
化建设，建立了跨越两省五地的基础通信网络，
通过网络高清视频会议平台，实现了远程生产
管理和指挥。在排601-20区块，建成了胜利油田
唯一一家以联合站为核心建设的站库合一示范
区和稠油示范区，实现了参数实时监控，设备实
时管理，增压站无人值守，使巡护电子化、巡检
机动化真正应用于生产实践，减轻了一线员工
的劳动强度，精简了操作人员，使生产组织运行
与传统模式相比发生了革命性的转变。

建立“两级半”管理架构
积极探索高效发展之路

为了充分发挥市场在资源配置中的作用，
新春采油厂按照“核心技术研究不包，其他业务
有序竞争”原则，将主要业务划分为经营管理、
研究设计、现场操作、生产保障和后勤服务等五
大职能板块，对钻井、作业、注汽、特车等业务全
部实行专业化业务外包。为打造利益共同体，新
春厂对承包商队伍采取“一体化”管理，开展“共
驻共建”活动，探索构建具有西部特色的“五项
劳动竞赛”管理体系，坚持每月一次自检，每季
一次考评，通过设立流动红旗榜和重点指标排
行榜，加强采油厂、参建单位的日常管理和过程
控制。

同时，新春采油厂建立承包商队伍“适度
规模、择优准入、有序竞争、优胜劣汰、动态管
理”机制，规范合同、招标、考核、结算等各个
环节。实行承包商综合业绩评价，根据综合业
绩评价排名先后分配工作量，对服务质量差，
没有明显改进的队伍，及时清退出采油厂市

场。推行“优质优价”结算，强化考核力度，建立
工作业绩档案，按优秀、良好、一般分别执行不
同结算标准，优质优价，优胜劣汰，市场化运营
得到进一步规范。

为了使人力资源效能得到充分释放，新春
采油厂坚持属地化用工，根据专业和岗位需求，
在新疆当地招聘、录用、培训操作员工。出台《业
务外包用工劳动合同管理指导意见》，加强对员
工招聘录用、劳动合同、考核培训、薪酬福利等
关键环节监督，切实维护员工权益。为提升操作
员工技能，连续四年举办职业技能竞赛，增强属
地员工的荣誉感和“对岗位负责，对油井负责，
对油田负责”的责任感。

在当前低油价、新常态的严峻形势下，新春
采油厂通过油公司机制建设，已经显现出效率
和活力。他们将进一步聚焦质量和效益，持续推
进资源优化调整，努力提高劳动生产率，趟出快
速高效发展之路。

主要业务划为五大职能版块
进一步规范市场化运营

近日，经过近60小时连续作业，
胜利油田海洋石油船舶中心胜利292

船圆满完成世界第一起重船“蓝鲸”
大型海上施工作业。据了解，“蓝鲸”
是一艘7500吨浮吊，隶属于中海油，
船舶总长241米，船宽50米，最高点
130米，相当于40多层楼高，单锚重量
达到12吨。

本报记者 顾松 通讯员 崔
舰亭 摄影报道

“蓝鲸”海上作业

圆满完成
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