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这几年，中式快餐疯狂
扩张又快速消亡的事件层
出不穷，除了沙县小吃、黄
焖鸡米饭，还有万州烤鱼、
重庆小面等。这些餐饮店经
营内容大同小异，菜品质量
参差不齐，口味也难以保
证。这些小吃总的发展模式
用一句话概括就是，“一家
一店易复制，然后再草根式
快速成长”。实际上，不少新
店开张的同时也不断有门
店退出，而消费者新鲜劲儿
一过，风靡一时的小吃便暗
淡收场。

然而在历经低成本扩
张阶段后，行业标准和管
理的问题逐渐显现。小业
主本钱有限，租的店面小，
环境卫生也不会太注意，
街头遍地开花的沙县小吃
在都市人眼里一直难以摆
脱“家庭作坊”、“低档次”
的标签。

其实，价格廉、成本低
本不是坏事，但品牌的滥用
容易自毁长城，缺乏行业标
准和管理，当下这些地方性
特色食品小馆，大多没有集
约化的使用品牌，而处于

“散养”状态。虽然有的小吃
地方政府进行了引导，但是
市场上仍缺乏一种资本的
力量进行整合。

中国烹饪协会会长姜
俊贤接受媒体采访时曾表
示，未来快餐业的发展，必
将突出消费的便利性、安全
性和营养性，同时着力打造
属于自己的特色。未来，随
着社会的进步和发展，地方
小吃混乱的、井喷式的发展
现状终将面临洗牌。

本报记者 任磊磊

满满城城““黄黄焖焖鸡鸡””，，傻傻傻傻分分不不清清
没有加盟资格却遍地开花，草根式快餐何时别再一窝蜂

济南名吃“黄焖鸡米饭”近些年来火遍全国的大街小巷，不少店声称自己是正宗的加盟店。然而，记者在商务部的商业业特许经营信息管理系
统中搜索，发现“黄焖鸡米饭”根本就搜不到任何相关信息，没有商务部特许经营备案，根本就不能进行加盟连锁业务务。现在在各地爆红的“黄焖
鸡米饭”根本没有资质，却搞起了加盟。

像黄焖鸡、沙县小吃等所谓连锁经营的中式快餐，大多是一家店火了，就被疯狂复制，形成了表面的集群效应。济南快快餐协会秘书长肖国成
表示，很多中餐馆开得快关得也快。

品牌别滥用

特色不能少

记者手记

文/片 本报记者 任磊磊 实习生 刘腾飞

黄焖鸡米饭这些年来，在经历了低成本
扩张之后，行业标准和管理的问题逐渐显
现。大多数都是小业主，他们本钱有限，而且
租的店面小，环境卫生也不太理想。济南市
民周先生发现街头黄焖鸡米饭的店面多而
杂，有的叫重庆黄焖鸡米饭，有的叫杨铭宇
黄焖鸡，还有的直接叫黄焖鸡米饭。各种店
面装修风格、餐具等各不相同，但烹饪方法
相差无几。

另一快餐巨头“沙县小吃”也极具代表
性。市面上的沙县小吃也有很多种，有的门
头是红色，有的是黄的，还有的是绿色的。有
的店面有沙县小吃的logo，还有的店面叫“蒸

饺王”，沙县小吃则被写成了小字放在上面。
如何分辨真假沙县小吃，很多人都不知道。

市民小刘则表示，大量复制的中式快餐
卫生状况堪忧。“我曾经多次在同一家沙县
小吃吃出了头发，现在想起来还觉得不舒
服。”

据媒体报道，在北京打着沙县小吃旗号
的馆子有1500家左右，纳入同业公会会员制
管理范围的仅有七八百户，剩下的都是“来路
不明”的，至少不是沙县人自营的，更没有取得
过注册商标使用权。而一位沙县小吃业主向
记者表示，在济南所谓的沙县小吃约有300
家，但是否正规没人说得清。

1500家沙县小吃过半“来路不明”

记者在济南文化东路见到了一家标注
着杨铭宇加盟店的店面。店主对记者说，杨
铭宇是济南黄焖鸡米饭中最出名的，该家店
是2011年加盟的，当初的加盟费是3万元，现
在可能更高。因为加盟店在一定区域内的数
量有严格的限制，现在想要加盟很困难。据
悉，根据要求，加盟店的酱料、桌椅、装修等
必须从总部购买。

记者了解到，没有商务部门的特许经营
备案，企业不能进行加盟连锁业务。济南市
商务局现代服务业处工作人员告诉记者，济
南的杨铭宇黄焖鸡米饭目前并未在济南市
商务局备案。工作人员称，目前正在接洽此
事，敦促他们赶紧进行备案。

对于无备案一事，记者拨打了杨铭宇黄

焖鸡米饭的招商热线。记者表明采访意图
后，该工作人员表示，公司不接受采访，随即
挂断了电话。

而已经形成规模的沙县小吃，加盟方式也
并不正规。在济南市解放桥附近有一家沙县小
吃，记者以加盟名义向店主咨询，店主称自己
的店也不是加盟店。店主说，跟他学做法，一般
两三天就能学会，学得慢的一周就可以。店主
称，教制作方法他不收什么费用，“你看着给点
就行，不给也行，就当在店里帮两天忙。”

店主告诉记者，学会制作方法，自己就
可以开店了，不过为了能保持沙县小吃口味
的统一性，沙县小吃有专门的商家进行调
料、配料的配送。“学成后，我可以把送货商
的电话给你，到时候你自己联系配料就行。”

商务局没备案却将连锁开遍全城

“红极一时的各色快餐因创业者大量追
风而急速扩张，但当消费者的新鲜感一没，
这些美味就回归正常。”济南快餐协会秘书
长肖国成指出，中餐馆紧靠一两款产品打天
下，口味重复、同类型店面扎堆开，从而导致
无序竞争，产品无特色而消失。

记者了解，在沙县专门以政府名义成立
了沙县小吃办公室，并且算一个独立的机构
编制。据该办公室工作人员介绍，这里负责
沙县小吃制作的培训工作，只对当地人进行
培训。沙县小吃店以自主经营为主，管理模
式为同业公会会员店管理，业主自愿加入协
会，得到允许后才能使用注册商标。记者调
查多家济南的沙县小吃发现，不少人并未经
过该培训，很多都是当地人家庭手艺传承下
来的，记者从济南工商部门了解到，前段时

间，工商部门曾配合沙县小吃打过假。
一位沙县小吃的业主告诉记者，现在的

利润大不如前，下滑了几乎一半。“现在好的
时候一天能赚一千元，除去一半成本，利润仅
有500元左右，一个月下来收益能有七八千，夫
妻二人每人才赚4000元左右。而他2008年开店
的时候，有时一天能赚2000多元。”

肖国成表示，今年快餐行业将更加难
做。这几年国家严控公款消费、提倡节俭，不
少以前的中高档店面调整价格，转而向中低
端餐饮靠近，而经营快餐更成了一种趋势，
但这加剧了快餐业的竞争。

“快餐行业面临洗牌。”肖国成认为，看似
无门槛的快餐业正在逐渐面临洗牌，而随着超
意兴、甜沫王等大型连锁快餐的崛起，一些管
理松散无序的店面就可能悄无声息地消亡。

门槛低易复制，利润直线下滑
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