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谁谁动动了了飞飞行行员员岗岗前前培培训训的的奶奶酪酪？？
不甘10亿培训费流失海外，航企内部培训收复失地

学员变身飞行员 须过模拟机这道坎

5月29日，山东航空从加
拿大CAE引进的波音737NG
全动模拟机顺利通过民航局
模拟机鉴定办公室最高D级
资格鉴定，投入运行。这已是
山航第五台全动模拟机，预计
今年9月底，山航第六台模拟
机也将投入运行。

模拟机，顾名思义，是对
飞机驾驶舱的模拟设备，用于
职业培训。准飞行员们从航校
毕业之后，必须进行更进一步
的理论培训和实操训练，才能
真正成为一名飞行员，而模拟
机训练就是其中最核心的部
分。在模拟机训练中，学员将
经受各种飞行故障、飞机冲突
等紧急情况的模拟考验，程序
假定的危急情况，也许一名飞
行员一生都不会真正遭遇。模
拟机就是让学员们在实操中
达到运筹帷幄，防患于未然。

目前，国内航空公司飞行
员来源主要有三种：一是委托
民航飞行学院培训飞行员；二
是空军转业，即“军转民”；三
是招收外籍飞行员。新一代年
轻飞行员中，“军转民”的比例
已经大幅下降，委托培训成为
当下航空公司招收飞行员的
主要方式。委托培训的学员也
由两种构成：一部分是“大改
驾”，指的是从大学生转为飞
行学员。普通大学在校大二、
大三学生，符合招飞条件的由
公司招聘，送到专业的飞行学
院接受一到两年的航空基础
理论知识和飞行驾驶专业培
训。另一部分则是“养成生”，
高中毕业后直接进入航校接
受四年完整的大学学习，除了
航空基础理论知识和飞行驾
驶专业培训外，还有正常的大
学本科知识学习。航校培训合
格之后，再回到公司接受本公

司的机型理论和实操培训。之
后才有可能从事商业飞行。

山航飞行部104中队的飞
行员周广龙大学毕业后进入
山航，属于“大改驾”的飞行学
员。在国外经过两年的训练
后，回到山航，完成了公司组
织的相关雇员培训和专业理
论学习。2013年，他接受了为
期1个月的模拟机的培训，共
计20余课时，80小时。“从正常
程序、正常情况的飞行，到特
殊状况比如机械故障、雷暴天
气、风切变等，都要在模拟机
上训练。”周广龙目前是副驾
驶，他对自己第一次接触模拟
机的经历仍印象深刻，“第一
次飞模拟机，我很兴奋，但更
多的是紧张，所以把之前背的
程序全忘了。”飞了6个课时
后，他开始飞“动模”，包括滑
行、起飞、下降、落地的模拟体
验等。

“模拟机训练不光是对飞
行员飞行技术的培养，也有助
于飞行员良好飞行习惯的养
成。相比起理论学习等，模拟
机训练更接近实际工作环境，
飞完模拟机后，飞行员可以更
快融入工作中。”周广龙说。

培养一名飞行员，航空公
司要付出高昂的成本，经历漫
长的过程。一名飞行学员成为
一名成熟的机长，最短需要5
年时间，其间每一个环节都少
不了精密的培训、严格的考核
和残酷的淘汰。山航培训部副
总经理桑国章说，如果把整个
公司比作一棵树，那么培训部
就处在“树根”的位置。“就算
整棵大树枝繁叶茂，如果根部
长不好，很快大树就会枯萎。
培训部一直在默默奉献，但我
们知道自己的努力能换取公
司的安全运行，这就够了。”

培训前景看好

但受配套匮乏等制约

桑国章分析认为，飞行员
培训行业非常有前景，新增飞
行员培训刚性需求旺盛。航空
公司购买模拟机进行内部培
训解决部分需求，另一方面，
多家大型航空公司已经与航
校签协议，以控股方式合作，
反客户为主导。

山航培训部的前身是山航
培训公司教育训练部，由于近
几年山航机队扩张速度快，新
进飞行员数量相应大增，除了
新学员转副驾驶培训，目前飞
行培训中心还要负责山航900

多名飞行员一年必须的两次模
拟机复训，以及飞行员各类晋
级培训和其他训练。从2008年
起，培训基本已转向对内，仅保
留很少一部分对外业务。

“但不得不承认的是，航
空公司购买模拟机可谓一本
万利，航空公司既可以节约成
本，又可以对训练质量进行有
效监督管控。另外，对外租用
模拟机也是一种盈利方式。飞
行员训练过程对机器的消耗
毕竟是有限的，一台模拟机平
均每年赚取的纯利润非常可
观。”桑国章透露。

山航目前共5台全动模拟
机，除4台波音737NG全动模
拟机外，另有亚洲唯一的一台
CRJ-200全动模拟机。由于山
航机队的机型逐渐统一，CRJ
-200飞机已退出运营，但CRJ

全动模拟机仍发挥着功用，为
山航赚取经济效益。2015年，
山航与多家航空公司及空军
签订协议，将CRJ全动模拟机
租出使用。

“不过，民航局对进入航空
培训市场的机构有严格的资质
要求。另外，配套设施匮乏、飞
行员整体紧缺等短板，也严重
制约了飞行员培训市场的成
长。就航校而言，要么一支独
大，要么半死不活，缺乏资金注
入。”桑国章认为，给飞行员培
训行业的产业资本提供一个出
口，还需多方支援。

本报记者 杨万卿

链接

国内飞行员缺口制约航企效益

据民航总局统计，目前
已注册的中国民航运输飞行
员约24000名(含持航线运输
执照和商运执照)，包括11000
名机长和13000名副驾驶，与
中国民航拥有的约2400架飞
机数量基本匹配。但由于近
年来航空市场发展强劲，机
队规模不断扩大，飞行员的
增长相对飞机数量增速略显
缓慢。

桑国章举了一个例子，
假设明年全民航要新增300
架飞机，按照1 :10的人机比
例，飞行员缺口就达到3000
名。实际上国内民航每年新
增飞行员也差不多是这个
数。每年引进多少飞机，需要
多少飞行员，航空公司事先
都会做好计划。“飞行员应该
是不缺的，缺成熟的机长和
教员。”桑国章提到，山航飞
行培训中心地面教员淘汰率
为40%，成熟教员较稀缺。

素有中国民航飞行员摇
篮之称的中国民航飞行学院
每年输出飞行人员约2 0 0 0
名，这仍不能满足市场的人
才需求。很多航空公司都受
到飞行员紧缺的制约，经常
出现“飞机有空，飞行员没
空”的尴尬局面。

“山航的飞行员数量与
飞机数量的增长一直是匹配
的，飞行员储备比较充分。”
桑国章介绍，山航发展步伐
稳健，在飞行员储备上“未雨
绸缪”，这和山航的企业文化
息息相关：新飞机还没有到
公司，飞行学员已被送到航

校学习。即便在山航成立初
期，飞机数量并不算多，飞行
员储备始终很充分。“山航在
机长培养方面一直尽力做到
最优。”桑国章表示，凭借充
足的飞行人力储备这一重要
因素，山航近年来虽然机队
规模快速增长，依然能保持
行业领先的飞机日利用率，
并获得更佳的效益。

近年来，山航以每年新
进10架飞机的速度快速扩大
机队规模，与此相对应的是，
山航全力加快教员、机长的
培养，每年新聘教员20名左
右，新放机长50名左右，新增
副驾驶一百余名，能够很好
地满足公司快速发展的需
求。值得一提的是，山航始终
坚持严把飞行员培训质量关
口，在新飞行员不断加入情
况下，保持着队伍整体稳定
的技术素养。民航局今年1月
份发布考核通报，山航取得
了7年内事故征候万时率(事
故征候，指民用航空器飞行
实施过程中发生严重威胁飞
行安全的情况或发生航空器
损坏、人员受伤，但其程度未
构成飞行事故或航空地面事
故。万时率即每一万小时内
征候发生次数的概率)排名全
行业第一的优异安全业绩。
据了解，7年内行业事故征候
万时率平均水平为0 . 05，山
航 的 事 故 征 候 万 时 率 为
0 . 0 1，好于行业平均水平。
“我们将一如既往地抓好飞
行员训练质量，将安全进行
到底。”桑国章说。

从航校毕业的飞行学员在真正翱翔蓝天前，还得接受进一步的实操等训练，而“仿真驾
驶舱”的模拟机训练正是岗前培训中最核心的部分。中国每年约半数新增飞行员送至国外
培训，10亿元培训费用流失海外。目前国内航企已纷纷通过自购模拟机、与航校控股合作等
方式“收复失地”，挖掘培训市场巨大商机。

本报记者 杨万卿

每年10亿培训费流失

航企着手收复失地

据悉，目前中国每年有大约
10亿元的飞行培训费用外流至
他国，半数新增飞行员需送至国
外培训，巨大的飞行员培训市场
被国外航校占取。波音公司预
测，未来20年中国需新增7万多
飞行员。

目前，已有不少航空公司
看到商机，把模拟机训练从国
外转到国内，购买模拟机，培养
自己的教员，开展飞行员的初
训、复训、修正性训练等培训。
2000年，山航开始着手推进航
空培训相关事宜，成为国内首
家开办飞行训练中心的地方航
空公司。“在其他大型航空公司
都把飞行员送到国外训练的时
候，我们就已经买了模拟机，建
立教员队伍，严抓训练质量，模
拟机的利用率也一直比较高。”
桑国章说。

桑国章提到一点，山航没有
外籍飞行员。“飞行员紧缺制约
着航空公司发展，目前国内很多
大型航空公司都有外籍飞行
员。”由于美国、欧洲等地的外籍
飞行员在中国薪资待遇更高，外

籍机长薪酬通常是本土机长的
1 . 5倍以上，中外籍飞行员“同
工不同酬”局面尴尬。据了解，中
国民航引进外籍飞行员已有10
年历史。自2003年起，陆续有国
内航空公司或飞行院校开始引
进外籍飞行员。目前，民航局已
为1778名外籍飞行员颁发了中
国飞行驾驶员执照。这些外籍飞
行员主要在南航、海航、深航、吉
祥等航空公司和一些飞行院校
服役。由于超前培养储备了充足
的飞行员资源，山航在自身高速
发展过程中，一直没有出现过这
种状况。

有业内人士指出，很多航空
公司花了大价钱引进外籍飞行
员，以为能满足运力需求，结果
往往不能为航空公司解燃眉之
急，反而令企业忽视了自身飞
行员队伍的培养。一旦外籍飞
行员辞职离开，航空公司就将
陷入青黄不接的尴尬境地，不
得不继续花高价引进成熟机
长。这种“饮鸩止渴”的做法不
仅让航空公司更加被动，还存在
很大的安全隐患。

在模拟机上有着非常真实的飞行体验。（资料片）

山航737NG型号全动模拟机。（资料片）
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