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浪潮集团副总裁王方：

只只因因对对IITT行行业业““情情有有独独钟钟””

最爱数理化

钟情计算机

不知不觉间，我们的生活已
经转向了夏天模式，即便在清晨，
也会感受到夏日独有的热情。“你
好，我是王方……”和对IT界人
士的想象一样，记者眼前的王方
干练、沉稳，同时又多了几分亲
和。前一天晚上11点多才出差回
到济南的他意气风发，脸上没有
丝毫倦意。他的办公室里常备一
个旅行箱，里面有换洗衣物，随时
准备出差，带上电脑就能走，王方
已经习惯了这种工作节奏。

1973年出生的他幽默地说，
与浪潮集团员工平均28岁的年龄
相比，自己是位“老人”了。上世纪
90年代，“学好数理化，走遍天下
都不怕”的理念在学生、老师和家
长心中都有很重的分量，王方的
优势学科便是数理化。有一次，老
师拿考试时间为2小时的化学竞
赛题让学生们在45分钟内答题，
王方硬是在45分钟内完成试卷并
得了满分，而当时的第二名只得
了80多分。

1991年，计算机作为新兴事
物还不是特别普及，代表新兴技
术发展方向的计算机软件成了当
时非常热门的专业。王方很喜欢
这个有挑战性的专业，高考时的
分数超出了北大录取线，但不够
计算机系的分数线，如果服从调
剂，王方会顺利成为北大数学系
或地质系的学生，但对计算机情
有独钟的他最终选择了第二志
愿——— 北京理工大学的计算机
系。1999年，他在同事的带动下选
择继续深造，成为了山大MBA首
届毕业生。

涉足多个岗位

有股拼命劲头

2001年的浪潮正处于快速发
展时期，人手紧张。初入浪潮的王
方独自承担了一次北京金融展的
全部流程，策划案、内容制作、展
板布置、现场视频的脚本、剪辑、
配音等都是一个人搞定的。“开展
前的三天两夜我都没闭眼，现在
都不敢想象当时是怎么坚持过来
的。”王方说，自己的努力自己知
道，别人也肯定会看到，付出总会
有回报。

随后，王方陆续在软件品牌
推广部、浪潮软件办公室、浪潮软
件市场部、渠道拓展部、协同事业
部等多个部门工作过，除了生产
制造、编码等工作，他在浪潮的工
作经历几乎涉及所有岗位，能更
全景更深入地参与到企业发展的

多方面工作，也能更深刻更清晰
地了解业务，更好地服务企业发
展。干就干到完美，做就做到精
致，不管在哪个工作岗位，王方总
是尽己之力做到最好。2006年12
月份，王方被调至浪潮集团办公
室担任副主任一职，随后担任办
公室主任。“交给我的工作都不会
掉到地上，每一次都把这份工作
当做自己人生和职业生涯中务必
要做完善、完美的工作。”王方说，
自己从来不会凑合或应付每一项
工作，把每项工作做到极致，是对
工作负责，更是对自己负责。在王
方担任集团办公室主任的三年，
集团办公室连续三年获得“集团
先进集体”称号。

带领山东市场

交出完美答卷

浪潮集团的财经年度是每年
的4月1日到次年的3月31日。2013
财年，王方被提升为集团副总裁，
分管山东市场，这是浪潮集团的
大本营，从市场规模和市场占有
率来讲都处于很高水平。有压力
更有动力，善于思考、勤于学习的
王方不断探索，又拿出了当年的

“拼命劲儿”。王方说，“不同的工
作岗位需要的基本技能不同，但
工作都是相通的，要善于思考、勤
奋学习。”生命不息，奋斗不止，每
项工作和每个阶段对人需要的知
识、能力结构都在改变，必须让自
己持续学习，不断进步才能跟上
发展的步伐。工作中的王方总有
一种勇于拼搏、不服输的精神，自
信的他认为，信心会通过自己的
言谈举止和精神风貌等在日常工
作中散发出来，既能影响自己也
能影响他人，有强烈的自信心才
会有进取心。王方还经常自省。

“形态各异的工作难免会出现一
些小差池，要时刻反思自己的工
作方式、管理方法，通过反思来改
进、提升自己。”王方说，“斗志+
方法论”是浪潮每位员工的理念，
这句话也给自己打上了深刻的烙
印。

“大多数人的聪明才智都是
差不多的，想成为英雄式的人物
很难，怎么做最好的自己需要自
己的‘烙印’。”王方说，工作中千
万不要怕干活吃亏，干得多锻炼
得就多，自己分管过多个部门，被
安排的工作从来不去想是否属于
自己的职责范围，只要是对企业
有益的，他都努力去做好，“要干
就快点干，要干就好点干。”

王方说，工作中虽然居于一
隅，但要胸怀大局，熟悉各项工
作、了解整体情况，做好知识储备
和技能储备，如此在企业需要时

才能脱颖而出。两年的时间里，在
王方的带领下，浪潮集团山东市
场在原有基础上实现全线业务翻
番。这得益于王方对工作要求的
完美，也得益于他创新、勤奋、敢
拼的劲头。

打造浪潮云服务

引领全新生活

今年3月份，王方工作调整，
开始分管浪潮云服务业务。浪潮
云服务是一项新产业，承载着浪
潮集团转型的新方向，既给企业
转型带来新方向，又能给客户带
来生活、工作、生产方式、决策流
程等方面的变革。“目前，还没有
清晰完整的市场格局，也没有成
熟可借鉴的方法和路数。”王方
说，自己接手浪潮云服务的业务，
机遇非常大，挑战和压力也特别
大。

“负责山东市场时，可以说是
驾轻就熟了。但从集团的战略布
局来看，我必须积极响应安排，新
的挑战和压力下也孕育着巨大的
机遇。”王方说，如何把握机遇，把
浪潮事业推向新高度，成了他当
下思考的重要议题。

为了开拓市场，王方带领团
队结合浪潮优势，将浪潮云服务
定位为重点服务于中国政务云市
场，致力于成为中国政务云市场
的领导者。“相对来讲，政务云市
场的客户更关注方案、技术、服
务、安全，能更好地发挥综合优
势。”王方说。

浪潮云服务之道包含两个
“三部曲”。从业务层面来讲，浪潮
云服务的“三部曲”是指：业务上
云、数据整合、应用创新。即通过
浪潮自身的业务发展方向推动客
户、引导市场，自身的发展也要通
过这“三部曲”来提升能力和提高
占有率。

从市场定位层面来讲，浪潮
云服务的“三部曲”是指：政务云、
企业云、垂直行业云。“政府率先
使用的示范引导作用是不可忽视
的，从政务云切入，市场启动快，
稳定性强；企业云主要针对一些
大型企业集团；垂直行业云则是
针对金融、证券、军队等保密性要
求较高的行业。”王方说，从目前
的发展情况来看，不管是品牌认
知还是示范案例，浪潮云服务在
全国都是走在前列的。

“接下来就是通过探索新产
品、新模式，对企业转型、政府服务
创新、市民生活工作方式的转变起
到一些促进作用。”王方说，他的

“浪潮梦”便是希望企业发展与员
工致富同步，让浪潮集团在专注的
领域能在全球有更强的影响力。

记者：您觉得是什么
促使您一步一步成长的？

王方：认真、用心、充
分做好准备，这是做好每
件事的根本。

记者：如何拥有自己
的专属“烙印”呢？

王方：努力、勤奋是一
个人成长进步的根本。要
想脱颖而出，就必须有独
特的能力，或是技术专家、
或是销售精英，要有自己
的特长和独特的魅力和潜
质。

记者：您的团队里都
是年轻人，那么，您是如
何带领这支年轻队伍的
呢？

王方：首先要身先士
卒，带着大家一起干，不
能把自己和大家隔开；其
次要融入团队，和大家打
成一片，虽然岁数偏大，
但自己不能划上代沟，多
和大家交流，了解大家的
真情实感和想法；第三
呢，人情归人情，制度归
制度，要一视同仁；再就
是作为负责人，要讲究

“PDCA”管理学，即计划、
执行、检查、修正各个环
节都要落实。

记者：平时工作忙碌，
如何在生活中适当平衡
呢？

王方：(想了一会儿 )

我觉得工作就是生活，
生活就是工作。我最多
只能休半天假，可以用
来跑步、爬山、健身，如
果让我在家呆一天，我
就呆不住，会心烦意乱，
忍不住地要询问工作进
展。(笑 )

记者：经常出差、工作
强度又大，是什么支撑您
走到现在的呢？

王方：工作热情和奉
献精神在共同支撑着吧。
我热爱这份工作，所以不
会觉得很忙、很累。

对话

用心做好

每件事

在位于济南市经
十路上的浪潮科技园
内，意气风发的浪潮
人在为“浪潮梦”奋发
努力，浪潮集团副总
裁 王 方 更 是 其 中 一
员。从小钟情于计算
机的他在工作和生活
中都追求尽善尽美，
在浪潮集团的十多年
时间里，他几乎经历
所有岗位。他领导的
集团办公室连续三年
获“集团先进集体”称
号；他负责的山东市
场 两 年 实 现 业 绩 翻
番；如今，身为集团副
总裁的他承担着浪潮
云服务的业务拓展，
这项承载着企业转型
重要使命的新业务是
项新挑战，也孕育着
新机遇，追求完美、力
求最好的王方相信能
通过壮大云服务产业
把企业发展提升到新
高度，从而更好地为
政府、企业和个人服
务。

本报记者 高倩倩
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