
大大咖咖导导师师将将为为创创业业者者““把把脉脉””
齐鲁晚报创业导师团成立，为您解析经营之道破解创业难题

1 赵迎光

山东韩都衣舍电商集团创始
人、CEO

1997年从山东大学韩语系毕
业，在韩国10年见证了电子商务从
起步到成熟的过程。2008年，创立服
装品牌韩都衣舍。2014年，取得了天
猫历史上第一个全年度、双十一、双
十二“三冠王”。独创的“以产品小组
为 核 心 的 单 品 全 程 运 营 体 系

（IOSSP）”是企业利用互联网提升
运营效率的成功案例，入选清华大
学MBA教学案例库。

2 林擘

山东沃尔德集团董事长

1992年于内蒙古大学毕业，在
省直单位工作5年后辞职下海，进入
山东装饰行业。创业十余年来，公司
从一个不知名的小公司，发展到涉
足投资、担保、置业、项目管理、建设
咨询、技术发展、物流、拍卖、国贸、
果蔬和影视传媒等11个行业的大型
集团公司——— 沃尔德集团。

3 周伯虎

山东开创集团董事长

大学毕业后，先后在温州大黄
页、深圳阿里巴巴等公司工作。2003

年返回山东成立山东开创互联网有
限公司。同年9月，该公司加盟百度，
从为百度做低级别的代理一步步发
展成为百度的核心合作伙伴“济南
地区总代理”。2008年，山东开创集
团成为山东最大互联网公司，其去
年推出的“指动生活”已成为山东最
大的生活服务类平台。

●故事二

一双鞋挣三毛钱，挖到第一桶金

●故事一

跑50个客户可能就1家签约

小米科技CEO雷军在
最近一场“潘谈会”说：“选
择创业就是选择了最痛苦
的人生。”因为你一旦选择
了创业，巨大的压力、困难、
困惑，别人的不理解，甚至
瞧不起，都会迎面而来。

“朝九晚五对我来说实
在太煎熬了，我觉得自己还
有时间疯狂一把，想趁年轻
折腾一下。”2010年从留学
韩国归国的曹梦晨，放弃了
在银行工作的机会，决心自
己创业。

由于家人都从事建筑工
程行业，从小耳濡目染的她敏
锐地发现，建筑商和建材供应
商的信息在发布上存在很大
的信息不对称，于是她萌生了
一个想法，让二者信息在互联
网平台上发布，“工程项目360
网站”就这样诞生了。盈利模

式就是收取会费。最初，曹梦
晨和创业团队不是在客户那
里，就是在去找客户的路上。

“我们去推介时，客户们
都认为这是个好点子，但之后
等来的却只是他们的观望，去
五十个客户里推介，有一家最
后签约就算不错。”曹梦晨说。
为了挖掘其中一位客户，曹梦
晨几乎每周找机会跟他见面，
一开始他委婉拒绝，后来能和
曹梦晨聊上几句。半年后，这
位客户被曹梦晨的精神感动，
终于同意入会。

通过曹梦晨坚持不懈的
努力推介，她的360网逐渐被
建筑行业的业内人士接受。截
至去年底，她的网站拥有会员
两千余名，很多都是续费会
员。

本报记者 李虎
实习生 于涛

十大导师各有绝招（排名不分先后）

本报济南6月15日讯（记
者 李虎 实习生 于涛）

本报自启动“总理喊你来
创业”栏目以来，报道了大量
奋斗在我省各个行业的创业
典型。在分享他们创业故事
的同时，也了解到他们在创
业过程中面临的各种难题。
为给创业者提供快速有效的
创业咨询，我们从本报企业
家联盟和团省委首席创业导
师中，挑选出10位经历丰富
的企业家为大家提供创业咨
询。这也是我们第一批创业
导师团成员。

产品质量百分百过硬，
但是迟迟打不开知名度，怎
么办？企业创始人经营思路
出现分歧，原始股东如何退
出？生意红火，不断有北上广
的风投前来问价，该怎么对
接风投……对于在创业过程
中出现的这一揽子疑问，齐
鲁晚报创业导师团的导师大
咖将提供经验咨询，供大家
参考。

于川和妻子在威海创办
了一家服装厂，主要接日韩
的企业订单。前两年有所盈
利，近年来由于制造业成本
普遍升高，再加上小企业的

技术投入不足，盈利不断下
降。于川问：“像我这样的服
装加工厂在胶东非常多，既
没有做成规模，也没有打响
自己的品牌，经营了几年到
今天，应该怎么办？”

李栋的父母在青岛一个
小镇上，经营着当地最早也
是唯一的一家眼镜店。李栋
说，这家眼镜店完全是凭父
母自学、进货、配镜来经营
的，此前生意一直很红火，但
近五六年来，一年的利润也
就万余块钱。“现在越来越多
的人到城里配眼镜，像县城
和镇上的小企业究竟该如何
发展，才能赢得一席之地？”

齐鲁晚报创业导师团的
成员，全部从我省本土企业
家中推选产生。相比外地企
业家，他们更了解山东创业
者的经营环境与诉求。他们
或有着非常丰富的创业经
历，或是法律、金融、风投等
各个行业的精英，愿与大家
分享最前沿的专业知识。本
报将举行“创业讲堂”各种活
动为创业者服务。

大众创业，万众创新。我
们欢迎创业青年加入“齐鲁
晚报创客团”。参与者将有机
会获得齐鲁晚报及全媒体推
广；出席齐鲁晚报创业课堂，
参与创客路演；入驻省级青
年创业孵化基地；赢取风投
资 金 等 。创 客 团 Q Q 群 ：
464752642，咨询电话0531-
85193174。

2009年，金融风暴席卷
整个纺织业，吴楠所在的公
司也未能躲过，宣布破产，
此时已经任职公司行政副
总的吴楠也无奈下岗。

因为两年的时间只学
会了和服装鞋帽打交道，吴
楠回到老家临沂开了一家
鞋店。当从杭州订购的第一
批鞋子寄到鞋店，打开箱验
货的吴楠却傻了眼。原来这
批鞋子的款式和尺码和之
前订的货品截然不同，还有
部分残次品，清点完毕才发
现，还没销售就出现了超过
60%的损失。“当时差点把
用来创业的钱都赔进去。”
无奈之下，吴楠把原本想要
买房的钱拿出来周转。

凭着价格实惠和用心
经营，回头客越来越多，吴
楠此后接着在市区选择了
两家店铺扩大经营。事与愿
违，刚有起色的鞋店就被新

开的两家店拖住了后腿。吴
楠说，由于当时对市场把握
失误盲目求全，庞大的库存
积压和不健全的经营管理，
让资金链断裂，最后不得不
关店。

经过一段时间的认真考
察和研究，吴楠发现布鞋制作
工艺相对简单，款式更新慢，
减小了库存压力，临沂又是革
命老区，而且物流发达，这让
他有了做沂蒙红嫂手工布鞋
的想法。三个月后，吴楠的布
鞋样品上架、货品到库，一双
鞋就挣三毛钱，薄利多销，被
经销商抢购一空。就这样，吴
楠收获了布鞋批发的第一桶
金。如今，吴楠的铭源鞋业已
经发展为589家零售商，51家
特许经营店，11家商场直营店
的鞋业品牌，实现了年销售额
近千万。

本报记者 李虎
实习生 于涛

4 李晓东

山东德泰装饰有限公司董事长

大学毕业后在国企4年，1996年
创业成立山东德泰装饰有限公司。
1998年，德泰装饰设计施工的中信
广场项目一举夺得了建筑业最高
奖——— 鲁班奖，同时获得了设计、施
工的双料金奖。2000年，他投资成立
了山东德泰装饰木业有限公司，并
率先提出了“部品集成化装修”的概
念。2006年，相继在北京、新疆、重
庆、江西、安徽、海南、浙江等地都设
立分公司。

5 韩震

山东鼎好餐饮投资管理有限公
司董事长

2002年韩震独立创业，2008年
成立山东鼎好餐饮有限公司。现拥
有“鼎好”“家·鼎好”及“大厂房”三
个餐饮品牌，员工近千人，经营收入
近亿元。作为山东省内知名品牌，该
公司实现了以餐饮为龙头、集多项
经营为一体的科学化、规模化、产业
化的集团企业。

6 聂秀清

舜玉坊香港国际珠宝有限公司
董事长，济南大众文化产业有限公
司董事长，山东大众置业投资有限
公司董事长

聂秀清当过记者、编辑、广告业
务部主任，也创办过房地产公司和
文化产业项目。2010年她自主创立
舜玉坊珠宝品牌，并入驻济南银座
奥特莱斯，如今在山东已有数家连
锁店。因其独到的文化创意追求，舜
玉坊珠宝在美国、澳大利亚、韩国等
已展开销售，并在今年1月被世界经
济发展论坛(IIBA)确定为唯一指定
品牌和纪念品生产商。

7 窦大海

济南松乔餐饮管理有限公司总
经理，山东财政学院工商管理学院
教师

2005年辞去山东财经大学人事
职务，成为一名专职老师。2006年注
册成立济南松桥餐饮有限公司，主
营高校食堂。2007年他获得CCTV-2

《赢在中国》全国亚军，并赢得700万
元风险投资基金。后来，窦大海成功
研制出标准化快餐“好煮夫”。如今，

“好煮夫”中式快餐已进驻40多家统
一银座超市,并遍及山东、安徽等地
多家高校餐厅。

8 王越

济南世纪缘文化娱乐有限公司
董事长，济南饭团配餐公司董事长，
济南冠源餐饮有限公司董事长

王越毕业于北京大学，后留学
美国、日本。2003年回国后，他创办
飞跃外语培训学校，开创了济南市
外语培训“听、说、读、写、译”并重的
教学先例。经过十余年的发展，学校
现下设三十余所分校，学生人数
6000多人。2014年年底 ,飞越培训学
校在美国的分校挂牌成立。王越的
事业还涉及“小饭桌”餐饮行业，并
占领了济南市的主要市场。

9 王志勇

北京一撇一捺顾问咨询有限公
司总经理，中国注册人力资源管理
师

王志勇长期从事猎头服务、中
小企业团队构建，被媒体誉为“济南
猎头第一人”。曾为中国国际人才交
流协会和中国金融人才专业委员
会、YBC创业学院、山东大学、山东
财经大学等讲授HR相关课程，为北
汽福田、潍柴动力等单位提供猎头
服务，为山东高速投资公司提供绩
效管理咨询服务。

10 解鹏

济南知道管理咨询有限责任公
司总经理，泰山管理学院教授

解鹏擅长酒店、旅游、城市经
济、房地产和零售的策划、规划和管
理咨询，曾应邀为清华大学高级经
理班讲授《餐饮企业创新经营》。应
邀为泰山管理学院设计“酒店管理
方向MBA”并担任课程主任。应邀
担任“山东省创业大赛”评委、“创赢
天下青年创业电视大赛”评委和济
南市创业大赛评委。

本报记者 李虎 整理
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