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让让师师生生成成为为学学校校真真正正的的主主人人
道通实验学校“双主体管理”提升“三适教育”品味

传统观念认为，管理学校是校长的事情，管理班级是班主任
老师的事情。这种观念，无论是从创新管理思路、改进管理方法上
讲，还是从培养人、发展人的新教育理念来讲，已不能适应现代教
育发展的需要。章丘市道通实验学校探索总结的“双主体管理模
式”就是学校创新管理理念、创新管理方法而建立的全新管理模
式。所谓“双主体”学校管理模式，就是把教师主导性与学生主体
性在教育过程中有机结合起来，把教师与学生都作为学校管理主
体的学校管理模式，以激发全体师生的主人翁意识和参与学校管
理的积极性，充分发挥大家的积极性和创造精神，进一步规范好
学校管理工作。“双主体”学校管理模式主要包括“竞争式”班级管
理和“全员管理”两个方面。

“竞争式班级管理”模式，包括
班级内部的竞争管理和班级之间
的竞争管理。“复式班委”是为了优
化班级内部管理而产生的。即在班
级内组建两组班委，两组班委轮流

“上岗”。“上岗”班委为“执政班
委”，在班主任的指导下负责管理
班级各项事务。另一个“在野班委”
则履行监督评价职责。一定时间
后，“在野班委”公布评价结果，提
出改进建议，两个班委便互换岗
位。这样，两组班委互相监督、评价，
从而形成班级管理的竞争态势，使
两组班委在赶、比、超中不断优化，
提升管理水平，培育良好班风。

班主任在“复式班委”管理中
要大胆放手而不撒手，要做好“督”
和“导”的工作，成为孩子们学习管
理、参与管理的引路人。首先，“执
政班委”执政期间，班主任要及时
给予指导，尤其是中低年级的班主
任更要注重勤于观察，及时发现问
题、解决问题，以免“执政班委”的
不成熟影响班级工作；在“在野班
委”监督期间班主任要勤于监督，
引导“在野班委”学会评价，维护评
价的客观公正。其次，班主任要充

分信任学生，放手让学生参与管
理，及时跟进评价。

扶着孩子走路，孩子永远学不
会走路。学生在管理班级之初一定
会出现这样那样的问题。此时，班
主任不能着急，把眼光短浅地聚集
在班级成绩上，生怕学生管理不好
而过多参与学生的自我管理。要给
学生犯错改错，从错误中汲取经验
的机会。这样学生才会更快地成长
起来，真正学会管理。班主任工作
也最终得到解放，达到事半功倍的
效果。

“复式班委”模式使学生成为
班级管理的主体，班主任则是指导
学生管理的导师。学生在“复式班
委”的竞争中，要对所在班委组负
责，为其增光，从而培养了学生的
集体荣誉感和责任感，增强了学生
的主人翁意识。同时，两组班委在
对比中互相学习，学会了客观公正
地评价他人，懂得了虚心接受别人
的意见，知道了取人之长、补己之
短的道理，并提高了自身的管理能
力，促进了班级管理水平的升级，
实现了“兵教兵、兵管兵”的全新管
理模式。
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“双主体管理”之“竞争式班级管理”———

“复式班委”，让班级管理更轻松

每个教师、每个学生都是学校
的主人，既享有学校管理的发言权，
也有管理学校的义务。在“全员管
理”模式中，每一位师生都是学校的
管理者，都参与学校管理。如，学校
领导在出台学校制度、开展学校活
动时充分征求师生建议，发扬民主，
集思广益，既充分激发了全体师生
的主人翁意识，也使各项决策更加
科学。让师生在参与学校管理的各
项活动中找到归属感、责任感，提高
参与学校管理的积极性。

所谓“全员管理”就是设置领
导评估岗、教师责任岗和学生管
理岗。每个人都是某一岗位的管
理者，在其他岗位又是被管理者。
在全员管理中，教师没有管理特

权，每位教师包括学校领导都有
自己的责任区域，要亲力亲为，为
学生做出表率，充分体现了师生
平等、人人平等。学校共设立了安
全、学习、公务管理、卫生、纪律五
类大的管理项目，每类管理项目
下又分设细的岗位，层层细化，深
入到学校管理的角角落落。如每
天每个课间每个楼层的楼道内纪
律，既有学生监督岗，也有教师监
督岗。管理岗位细化到哪块瓷砖
由谁来清理，哪个凳子由谁来保
管，哪个窗户由谁来关，职责明
确，管理无缝隙。这个管理制度在
师生中形成了人人都管事、事事
有人管的良好局面，最大限度地
开发了教师和学生的管理潜能。

“双主体管理”之“全员管理”———

我是学校主人，学校管理我有份

在“双主体管理”中，以“复式
班委”为核心内容的“竞争式班级
管理”模式体现出其在班级管理
中的积极作用，解放了班主任，使
班主任在班级管理上更加轻松、
得心应手；锻炼了学生，让学生在
竞争中提升了管理能力；提高了
班级管理效率，形成了人人管班
级，人人为班级的良好氛围。更重
要的是，在班主任的指导下，学生
通过对竞争模式的适应，学会了
取长补短、公平竞争，教会了学生
更好地适应将来的社会竞争，做
一个适应社会的人。

“全员管理”发挥了全校师生
的管理智慧，汇聚了每一个成员

的力量，使学校实现了无缝隙管
理。在“全员管理”中，学校的管理
决策更加科学，管理工作更加细
致，工作落实更加到位，大大提高了
管理效率。学校教师和学生在参与
学校管理中找到了归属感，激发了
责任感，获得了实践经验，促进了学
校和全体师生的共同成长。

“双主体管理”模式在个人层
面，让师生在能力上获得提升，在
个体发展上更加全面。在学校层
面，有效促进了师生管理主体的
双向互动，在全体师生中形成了
强大的凝聚力，塑造了良好的校
风、教风、学风，成为推进学校发
展的正能量。

“双主体管理”取得的成效———

解放了班主任，锻炼了学生

师生大合唱

科技节学生活动

“执政”班委带领大家自习
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