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7日晚，滨州人宁高宁和威海
人卢志强在北京坐一个桌上吃了
顿饭。

请饭的金主是71岁的柳传志，
这场盛宴是为香港上市归来的联
想控股庆祝。柳传志摆了37桌，请
了许多企业家朋友，整个场景像是
老人给自家孩子办的婚礼答谢宴。

马云、王健林、雷军以及联想
控股的三股东中国泛海控股集团
董事长卢志强和中粮集团董事长
宁高宁坐在1号桌。柳传志与卢志
强相识于1995年，缘起泰山会，泰山
会是柳传志三个朋友圈之一，其他
两个是中国企业家俱乐部和中关
村企业家顾问委员会。

“30年前我创立泛海时，联想
是个旗帜。20年前组建泰山会，我
亲身感受了老柳的境界和品格。5

年多前联想改制，老柳把最好的机
会给了我，我今生难还这份情谊。”
卢志强在这次聚会上说了和老柳
的交情。还有10年前，卢志强的泛
海集团因拿地过多遇到“8 . 31”大
限，压力很大。柳传志帮他解了围，
两人一起投资了山东新能凤凰化
工有限公司。

2009年9月，泛海集团27 .55亿元
接手大股东中科院国科控股29%的
股份，低价进入联想控股，成为第
三大股东。然而，企业家之间的交
易绝不仅是因为交情，必是互利互
惠。联想控股从国有控股变成民营
控股企业，柳传志终成联想控股董
事长，他坦陈：“我与卢总行事风格
相似，这一次我们是一拍即合。”

借助卢志强，联想集团在电脑
业务巨亏时开辟出直接投资业务。
老柳在这次聚会上也说了，“我自
己的社交圈子主要集中在民营企
业家中，我是愣挤进民营企业家这
个圈子的，我真心喜欢这个阶层。”

老柳的一句“我们赶上了一个
大时代”很有历史感。他说，这场聚
会中80%的人不仅与他相识，而且
与他相知。他的这群老友都可谓将
资本运作术与关系学玩到极致的
人，在时代的红利中走向辉煌。而
时代终有更迭，强者也终将带着这
个时代的烙印被封存，一如现在的
90后，不一定知道柳传志，却可能
知道柳青，却不一定知道柳青是柳
传志的女儿。

柳传志请客次日，滴滴快的宣
布完成20亿美元融资，新资方包括
资本国际私募基金、平安创新投资
基金等多家全球知名投资者，阿
里、腾讯、淡马锡、高都资本等都追
加了投资。滴滴快的的总裁柳青表
示，本轮融资完成后，滴滴快的公
司将拥有超过35亿美元的现金储
备。柳传志用了15年时间将联想控
股打造成一个市值千亿港币的企
业，按150亿美金估值计算，滴滴快
的已经超越了联想控股。父女两人
生活的时代相差了几十年，商业环
境与教育背景完全不一样，这并不
是一场公平的比赛。

70多岁的老柳再次站上了港
交所敲钟，30多岁的小柳正带领着
滴滴快的去探索一个比联想还广
阔的未来。小柳未来三年的目标：
每天为3000万乘客提供服务，服务
1000万司机，在任何地方3分钟有车
来接。她认为，出租车和专车市场
还有潜力实现10到15倍的增长，滴
滴快的将在物流、保险和金融等汽
车服务，以及地图技术和位置服务
等领域寻找更大空间。

或许，小柳被时代记取的标签
是一个新时代“放肆的”创客，而老
柳仅仅是上一个时代的强者。

莫言获得诺贝尔奖，成了高密
的一张世界性文化名片。而在这家
县级市，却有一家制造业企业被誉
为高密的经济名片。日前，笔者去这
家公司探访，听到一个故事，感慨这
家企业能从一个破产的乡镇企业机
修车间发展到轮胎模具行业的
NO. 1，自有其道理。

这家企业是普利司通的轮胎磨
具供应商。作为全球最大的轮胎生产
商，普利司通在选择合作伙伴时，要
对其进行严格的质量保障体系评估。
评估时，普利司通指定了几款轮胎磨
具，让其在日本本土的工厂和高密这
家企业同时生产。最终，高密这家企
业生产的磨具得分99 . 2分，比普利司
通自家工厂的高了1 . 2分。当时，普利
司通派来评估的员工都不相信这个
分数，考察当晚又回住地核实了一
遍，最终才确认了这一结果。

高密的这家企业多出的1 . 2分，
胜在其模具精度高、表面光洁度好。
难怪这家企业的创始人自豪地说，
自家生产的磨具可以比肩德国制
造，甚至比德国同类产品卖得还贵。
谈起企业在制造业里奋斗20年的成
功秘诀，这家企业的创始人平平淡
淡说了8个字：脚踏实地、创新经营。

细品这八个字，在浮躁的当下
却让人震撼，因为能心甘情愿、安安
静静做产品的企业已不多见了。

这家企业的工程胎和巨胎磨具
制造水平已居世界前列，而且生产
同一款模具，工期比其他企业短
20%-30%。技术方面，国外企业用的
是高大上的通用机床，这家企业用
的多是自己开发的专用设备，打造
出的模具不仅精度高，而且很美观。
而模具的美观程度决定了轮胎的美
观程度，就这一点，让这家企业的产
品具有了不可比拟的优势。

在厂区，笔者看到一个细节，铲
车运送产品时，行驶到车间出口卷帘
门前，卷帘门自动收起让车辆通过。
原来，这也是企业的一个小创新。以
往，开关卷帘门需要安排专人控制，
或者铲车司机下车开启。后来，厂里
的技术工人设计了这种感应式卷帘
门，铲车行驶到此，卷帘门自动开启。

一处小小改进，节省了时间和
人力成本。类似这样实用的小创新
在这家企业随处可见，而且很多都
是工人自己琢磨出来的。比如轮胎
磨具稍有磨损就报废了，而且摆放
时非常占地方。于是工人设计了一
款摆放磨具的架子，在铁板上按照
一定间距整齐排列好钢柱，模具可
以一件件插进柱子间，节省了空间，
也方便取用。

从细节上也能看出这家企业的
管理水平。这家企业的车间工作区
域和人行通道都画了线。所有设备
都沿着地面划定的区域布局摆设，
员工则自觉在划定的员工通行区内
行走。这样一来，既能保证设备摆放
和生产的整齐划一，同时工人也不
会被机器误伤。

严格的管理造就了高素质员
工，这家企业在车间设有“诚信超
市”，超市里面有冰糕、面包、香肠、
方便面等常用食品。所有的超市都
是无人值守的，员工选好商品后，自
己算账付钱。诚信超市设立9年来，
不仅没有出现过被盗或者短款，反
而经常会多收些钱来。

上个月，笔者有机会参加
了某德系车品牌在中国基地
的参观活动，亲自见证了“德
国制造”下一辆汽车的制造过
程，有几个细节颇让人感慨。

在质检车间，检验人员正
在对一辆刚从生产线上组装
好的轿车做例行检查，工人手
中拿着标尺和画笔，在四个车
门上做着不同的记号，细细一
数，每个车门两侧都有十几处
被标记，“-0 . 5”或者“+0 . 3”等
字符密密麻麻地标在上面。

工人说，在德国制造的生
产标准中，车门的缝隙之间差
距在“+-0 . 5mm”之间，多了不
行，少了不好。而且，在两侧车
门和车身之间，总要留有几毫
米高度差。而这并不是考虑到
美观等因素，因为轿车在高速
飞驰过程中，车身侧面受风阻
力较大。为了让轿车减少阻
力，最大限度地减少油耗，很
多德系轿车在这方面费了不
少心思。单单在一个车门和车
身的对接上，德国制造就考虑
了风的阻力、流线型防雨设
计、热胀冷缩力等因素。综合
上述因素，大众公司将其控制
在几毫米的差距内，不厌其烦
地多次测试，力求做到最精
准。

在佛山的试驾场，笔者和
试驾师傅坐在一款车内，一同
驶过各种不同的路面以检验
新车车况。奇怪的是，车外已
经是摄氏30多度的高温，试驾
员竟然不开空调。他告诉笔
者，虽然很多德系车在空调噪
音上已经做得精益求精，但为
了保证最大限度地听出车中
是否会有螺丝滑落、轮胎不齐
等残次，就算是摄氏40度的高
温，试驾员也不能开空调。

而在质检实验室，有一辆
已经处于报废状态的轿车。据
了解，这辆市场价20多万的轿
车当初报废的原因，其实仅仅
是因为车窗不严等小问题，但
这样的瑕疵也是不能容忍的。

从上述细节上，我们能看
到德国制造追求的精细化制
造。其实早在一百多年前，德
国制造也处于被歧视的时期，
在那时，英国甚至出台了一部
法律，要求所有来自德国的进
口商品统统要打上“made in
Germany”的标签，但是德国人
通过第二次技术革命实现了
自己的工业精细化发展，将自
己变成了“世界工厂”的工厂。

什么是德国制造？“你很
难想象，一个德国的工人，在
巴伐利亚山脉中冒着风雪和
孤独，几十年来就为铸造一个
螺丝钉。”这是与德国制造打
了20多年交道的投资银行家蔡
洪平的感慨。在蔡洪平眼里，
中国人并不比德国人笨，但德
国人可以两代人做一个产品，
做到极致。有一位德国人告诉
蔡洪平，我把技术交给你，你
也做不出来，因为这是工艺。
工艺是什么？再自动化的4 . 0也
要有日本人和德国人那样用
手打磨光学设备的工艺，这样
的工艺靠的就是感觉。说到
底，中国人不缺钱，缺的是一
颗“安静的心”，一颗实实在在
做产品的匠心。

做空A股的

是我们自己

□任磊磊

自6月15日A股开启暴跌模式后，
已连续下挫超30%，当市场情绪由恐慌
向绝望蔓延之时，“恶意做空”成为本
周投资者为这轮中国证券市场上最大
当量的行情波动，找到的最后心理支
点。

这世上从来都不是鬼吓人，而是
自己吓自己。所谓的做空势力，“外资
做空说”层出不穷，而股指期货机制下
的裸做空制度，成为又一只替罪羊。

将股市大跌归结为一个已经在全
世界通用的证券交易规则，这很有些
睡不着觉怨枕头的味道。之所以出现
这样的情绪，原因昭然若揭：让A股暴
跌的最大诱因，正是我们自己内心的
恐惧和不确定，只是我们自己不愿承
认而已。

证券史上与1929年华尔街大崩盘
齐名的1987年10月19日的美国股市“黑
色星期一”，就是这样一个由投资者自
发的恐慌情绪，最终滚雪球为灾难性
的股市暴跌。在那次股灾中，利用做空
机制大赚了超过1亿美元的交易员保
罗·琼斯，事后被认为是那个“恶意做
空”势力。

而琼斯自己却说，“我只是看到了
与1929年股市崩盘前两天极为相似的
技术指数和市场情绪，然后我选择了
跟随市场大势。”

琼斯并不是在谦虚。那时，美国与
欧洲经济增长接近停滞，美国更是沦
为世界最大债务国，此前5年被不断推
高的股价已然失去了支撑，只要有人
发现这一点，股市崩盘就会像溃堤决
口般不可遏制。

如果说“黑色星期一”完全是自己
吓自己，那么1998年席卷亚洲的金融危
机，则是金融巨鳄乔治·索罗斯在提醒
亚洲国家：你们正自己将自己置于险
地。

眼下在朋友圈里，1998年，香港特
区政府大战量子基金保卫港股的掌故
正在疯狂传播，以此来为中央正在进
行的股市“维稳”打气，但却对当时香
港经济、证券市场基本面的窘境言之
甚少。

索罗斯的量子基金之所以盯上香
港，就是因为彼时香港回归祖国的良
好预期，提前启动了股市、楼市的火
爆，金融泡沫已经超过了安全边界；而
港府当时应对金融风险的机制，则被
舆论戏称为“任一招”，因为只有提高
港币利率这唯一的应对措施。

所以，1998年8月13日的那个夜晚，
时任香港特区政府财务司司长的曾荫
权，在空无一人的办公室内煎熬辗转，
泪洒香江时，他的悲伤里，何尝少了对

“早知今日何必当初”的悔恨。
走过了1987年的美国股市，1992年

的英国汇市，1998年的亚洲金融市场，
现在，又一次证券市场表现背离经济
基本面的泡沫行情，摆在中国股民内
心的天平上，是继续抱着侥幸、赌博和
盲目的心理一味看多，还是遵从内心
的恐惧和理性的质疑，悬崖勒马？

很遗憾，企求侥幸盲目乐观的人
性阴暗又一次占了上风。同样的又一
次，基于规避恐惧而设置的沽空机制，
开始反噬这种侥幸和盲目。

股市是一场永不落幕的探险，想
要在其中走得更远，就必须要学会克
制贪婪，尊重恐惧，如此道理大家都
懂，但依然不能阻止A股3周后蒸发21

万亿市值。
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