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胜北热力大队的工作人员正在对阀门进行解体、检修。

本报7月28日讯(记者 顾松 通讯员 尹永华 刘
根芝) 从1996年毕业至今，19年来，汪延富探寻石油的脚
步一直没有停顿。他以自己的执着与探索，不断为采油
厂寻找新的油气储量阵地。

汪延富现为胜利油田孤东采油厂地质所勘探室主
任。近年来，汪延富先后获得中石化成果1项，局级成果19

项，厂级成果56项，荣获油田劳动模范、优秀共产党员、优
秀青年知识分子、滚动勘探先进个人等荣誉称号。

经过近三十年的高效勘探开发，孤东油田剩余储量
更是越来越隐蔽，越来越零散。汪延富和同事们按照采
油厂“加快外围、精细滚动、突破深层、夯实基础”的勘探
思路，在总结以往成功经验，细化地质分析的基础上，确
定了“逢砂必描、砂断结合、优势输导”的井位优化法，展
开了地毯式搜寻。

随着采油厂老区产量递减逐年增大，储采平衡难度
不断加大。只有用创新的思路、创新的理论才能打开一
片新天地，在勘探上实现新突破。

孤东51块1994年馆上段探明后被认为没有进一步勘
探的潜力，他却非要多问上几个为什么：孤东51断层是油
源断层，上部既然已经含油，下部为什么没有成藏？是否
也具有馆上段成藏相同的有利条件？带着这样的疑问，
他对该块馆下段成藏条件进行了深入分析，在浩如烟海
的尘封资料中加班加点查找、研究，光分析的纸质资料
就有半米厚。在老井复查基础上，深入综合评价，论证该
块馆下段同样具有油气运聚等有利成藏条件。提出并部
署的滚动井孤东51-斜13井实施后，日产油16吨，新增地
质储量86万吨，在老区下面又抱出一个“金娃娃”。

作为一名勘探战线的科研尖兵，汪延富时刻以寻找
增储阵地、发现优质储量为己任。为打开新滩地区油气
勘探新局面，更是秉承精细勘探理念，完成了600平方公
里范围的三维地震精细构造解释，描述了构造、岩性等
各类圈闭160余个，在黄河南北先后部署了20余口探井，
发现了多个含油区块，落实石油地质储量695万吨。

2013年以来，他同勘探技术人员一起克服滚动勘探
目标日益隐蔽、储量规模变小、圈闭评价难度增大等诸
多困难，精查细找，多手段刻画低序级断裂，在孤东老区
周边建议滚动勘探目标11个，论证部署滚动井9口，发现
了孤东67-斜4、孤东8-37-斜061等多个富含油的区块，新
增地质储量165万吨，其中孤东67-斜4井东营组油藏，3口
井自喷生产单井平均日产油21吨，建成产能1 . 8万吨，取
得了良好的滚动勘探效果。

近日，汪延富在孤东68-2块剩余油富集区部署的两
口水平井成功完钻，钻遇油层达到了373米，为当前形势
下油藏高效挖潜取得了良好开端。目前，他与勘探团队
又投入到区带精细研究、滚动井位部署与实施、新区产
能规划等紧张而细致的工作中。

活少的能去多的地儿领任务
胜北热力实行内部劳务输出制，盘活人力资源
本报见习记者 邵芳 通讯员 李永 李飞

面对各基
层热力队工作
量不均匀、人员
短缺的现状，油
田热电联供中
心胜北热力大
队创新实施内
部劳务输出机
制，在核算大队
人均工时基础
上打破传统管
理模式，让人均
工时较少的基
层队员工到人
均工时多的队
领取工作量，充
分盘活内部人
力 资 源 。据 了
解，此举不仅有
效缓解人员紧
缺的矛盾，还使
得今年夏季检
修工作在确保
质量效益双提
升的基础上，提
前半个月完成
检修任务。

各基层队人均工时差异大
6月11日凌晨5点，胜北热力大队胜苑热力队的值班车拉着全队人员从驻地老试采

辖区驶向了15公里外的东安。胜苑热力队的员工每人从景安热力队领取了60个工时，
以帮助景安热力队快速完成繁重的供暖设施夏季检修工作。经过两个基层队共同努
力，景安热力队提前完成了夏季检修工作，这比往年整整快了半个月。

据景安热力队副队长郭志平介绍，景安热力队负责胜北社区景安小区等4300余户
居民的供暖工作，供暖面积达到39 . 9万平方米。随着近年来退休人员的增加，景安热力
队的员工由原来近50人锐减至20余人，同时供暖面积却增加了5万平方米，这造成了人
均工作量大幅度增加等问题。“夏季检修期时，人员短缺是我们最头疼的问题，即便每
个员工都尽了力，在检修进度上还是会拖大队的后腿。”郭志平说。

景安热力队是胜北热力大队劳动力不足一个缩影。近年来，胜北热力大队面临着
人员老化、退休人数多等问题，职工人数从2008年的340余人降到240人。同时，供暖面积
由最初的232万平方米增加至331万平方米。不同的基层队之间也存在着人均工时差异
的现状，且自2014年以来各基层队人均工时差异越来越大。面对严峻的现实情况，胜北
热力大队大队长张吉福意识到热力队亟需转型。

打破队伍限制，人员流动起来
面对改革，胜北热力大队管理人员曾想出多个办法。其一，人员调动。将工作量少、

人员充足的基层队队员调至工作量大、人员短缺的基层队。但这一方法打破了员工多
年的生活规律，大队还不得不面临这样的问题：由于人员老化，退休人员相对集中，今
年的调出队很有可能在明年变成需调入队，因此该方法存在不稳定性。

另一种办法则是增加外雇人员，但是各基层队增加外雇人员的数目有限，且由于
外雇人员没有进行专业技术培训，不能负责核心工作。

综合考虑了各种因素后，胜北热力大队采用了第三种方法：把所有基层队的劳动
力看成整体，打破了队与队之间的界限区域，统一调配，盘活人力资源。

要想更为合理的调配，就必须有一套衡量体系，因此生产部门提出了测算人均
工时的办法。解体各种型号的阀门、清洗多少板换、更换多少个机封，管线刷漆保温
多少米……经过众人商议后，各项工作都被赋予了统一的工作量。胜北热力大队的
8个基层队根据各自情况，利用半个月时间详细统计，最终算出了各基层队工作总
量。又根据各队人数，确定了各基层队的人均工时。5月，《胜北热力大队检修工时汇
总表》终于出炉。

从该表可以清晰的看到，基层队人均工时最多为331时，最少仅有144时。生产办根
据各队人均工时，确立了全大队平均工时为230时左右，并由此作为依据，让人均工时
少的队从人均工时多的队领工作。

员工积极参与，夏季检修提前完成
队长赵松伟带领的锦霞热力队人均工时195时，低于平均工时230时的界限，被确

定为劳务输出队。今年6月锦霞热力队员工每人从景苑热力队领取了工时35时，包括闸
门保养、闸门解体、管线保温等工作。在锦霞热力队员工的努力下，员工用了三天完成
了原计划一个星期的任务，提高了工作效率。

赵松伟说，有了平均工时作衡量，员工清晰地认识到各队工作量的差异，从而更积
极主动地帮助其他队完成检修。“既然我们工作量少，那我们就通过帮助其他队积极赶
上，这样工资拿得才值。”这是赵松伟从员工那听到的说法。

与此同时，劳务输出队胜苑热力队也从景安热力队领取了人均工时60时，负责景
安热力队辖区内44栋楼的夏检工作。胜苑热力队的员工主动加班加点，利用一周完成
了原计划两周完成的工作。内部劳务输出解决了景安热力队夏检工作量大的难题，保
证了夏检工作如期完成。

胜北热力大队大队长张吉福说，根据平均工时实行内部劳务输出制，不仅打破了
基层队原有的管理模式，通过标准制定、统一调配，盘活了人力资源。它也像一把度量
衡，明晰了各队工作量的差异，通过调整、改变了“活多活少拿钱一样”的不公平局面。

孤东采油厂地质所勘探室主任汪延富：

发现优质储量是最开心的事
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