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我省国企改革多项举措走在全国前列，“改革牛”效果初显

高高管管契契约约化化试试点点扩扩至至1155家家国国企企

本报记者 马绍栋 刘德峰

如今，国家关于国企改革的“1+N”文件尚未全部出台，
各地的国企改革大多在等待和观望中缓慢推进。此时国资
大省山东却一口气出台了《关于深化省属国有企业改革几
项重点工作的实施意见》及5个配套文件。

“山东这一轮国企改革坚持顶层设计，坚持问题导向，
坚持市场化方向，坚持法治思维。从目前改革的进程来看，
山东走在了全国前列。”省国资委主任、党委书记张新文表
示，从上半年统计数据看，山东省管企业实现营业收入3106
亿元，同比下降15%，但实现利润总额101亿元，同比增长
29%，完成全年预算的54%，超过预定目标。国有经济在新
常态下稳增长作用凸显，这与我省深化国企改革工作也密
不可分。下一步，我省将按照既定的国企改革路线图，继续
将改革推向深处。

企业内部改革“大刀阔斧”

“原来我给集团节约了10万
元，跟我一毛钱关系也没有，今
天我给集团节约了10万，我的收
入就会相应增长。兖矿的内部改
革，就是让干多和干少不一样。”
兖矿集团董事长李希勇说，在兖
矿，任何工作都有价，集团内部
制定了详细的价格体系。而企业
内部市场化，就是国企流程再
造，解决了单纯靠行政命令解决
不了的问题。

在兖矿，一次会议有多长
时间，多少人参加，服务员在
会议期间倒了几次水，每一次
都有价可计；在兖矿，司机的
收入跟里程挂钩，如果服务质
量、服务态度不好，可能再也
找不到订单。兖矿集团自2014

年来，实行矿区生活物资统一
配送、公务出行集中管理、通
勤车辆社会化运营等措施，年
节约费用4000多万元。

我省省管企业结合各自
实际，采取扎实措施深化内部
改革，为进一步深化改革提供
了很好的示范。

山东重工在权属企业大
力推行职业经理人制度，目前
已有100余名海内外人才被聘
为CEO或业务总监，他们的薪
酬待遇多数高于重工集团高
管成员。

山钢集团对企业关联交
易事项进行全面梳理和调查
摸底，形成了关联交易事项调
查报告。

改建7户投资运营公司“管资本”

我省扎实开展国有资本
投资运营公司改建工作，批复
了鲁信集团和省国投公司2户
企业改建方案。指导兖矿集
团、山东能源、山东高速、山东
黄金、华鲁集团等第二批5户
企业制定了改建方案，已提报
省政府专题会议研究通过。省
委、省政府决定组建齐鲁交通
集团、省发展投资集团、省财
金投资公司等3户功能型国有
资本投资运营公司后，各项工
作进展顺利。

张新文表示，省管企业改
建为国有资本投资运营公司
后，与省国资委、所出资企业
的关系更加明确，资源配置方
式也更加科学。“本轮国资改
革的重点是完善以管资本为
主的国有资本监管体制，构建
国资委-国有资本投资运营公
司-国有出资企业三层结构，
这其中作为承上启下的中间
层——— 国有资本投资运营公

司的作用不容忽视。”
鲁信集团董事长、党委书

记汲斌昌表示，鲁信集团改建
为国有资本投资运营公司后，
国资监管机构作为鲁信集团
的国有股东，依法参与鲁信集
团的监督和管理。而鲁信集团
在投资决策、对外融资、经营
层考核薪酬分配、出资企业资
本进退流转等方面享有经营
自主权，对出资企业以股东身
份按出资比例依法行使相应
权利。出资企业作为利润中
心，实行专业化经营，依法依
章程自主经营、自负盈亏。

同时，为加强对省属文化
领域经营性国有资产的监督
管理，我省组建了省国有文化
资产管理理事会负责领导决
策、综合协调工作。省政府授
权省财政厅履行国有文化资
产出资人职责，由省国资委履
行基础管理职责，由省社保基
金理事会持有30%国有资本。

23名高管，19人选择契约化
“人才是企业的第一生产

力，但是对证券公司来讲，人才
是唯一生产力。”8月4日，齐鲁证
券董事长李玮在接受记者采访
时说，齐鲁证券没有庞大的厂
房、设备等成本，人才是唯一的
生产力。

“由于我们企业和行业的特
殊性，省政府给予了我们比较宽
松的政策。”李玮告诉记者，自
2009年以来，齐鲁证券从外部聘
用的高层管理者已有6位。“被聘
用的高管没有行政级别，不能进
入党委常委和董事会，任期3年，
设立考核目标，完成或超额完成
任务，按照协议支付薪酬，上不
封顶，完不成目标就辞退。

齐鲁证券早在2010年就用
契约化方式聘任总裁，去年整体
引进了国泰君安资产管理团队，

在上海工作、签署契约合同、支
付市场化报酬，一系列市场化、
契约化管理方式极大地激发了
企业发展活力，今年上半年实现
净利润40亿元，同比增长6 .7倍，
为全国22家上市证券公司净利
润平均增幅的2倍。

张新文说，我省高管人员
契约化管理试点步伐加快。山
东重工等第一批4户试点企业
的实施方案已经批复，新增省
交运集团等4户企业、鲁信集团
等7户改建投资运营公司企业开
展试点，试点企业扩大到15户。
第一批4户试点企业23名高管
中，有19名选择了契约化；其中
齐鲁证券已完成经理层契约合
同签订工作，除1名因年龄较大
而选择任命制外，其他9名高管
均选择了契约化。

180亿国资划转社保基金全国首创
5月18日，山东能源集团、

山东机场公司、山东盐业集团
三家省属企业，作为首批划转
企业将30%国有资本划转至新
成立的省社保基金理事会名
下，划转资本规模约为33亿元。
这也意味着“划拨国有资产充
实社保资金”的政策终于有了
实质性举措。

而这仅仅揭开了山东国资
划转的序幕。距离首批划转仅
仅10天，第二批划转再次启动。
29日，山东省国资委、山东省社
保基金理事会又一次性将鲁信
集团等15户省管企业30%的国
有资本划转省社保基金理事会
持有，这次划转的国有资本总
额为147 . 6亿元。至此，山东省
级直管企业部分国有资本划转
工作已经顺利完成。

“划转国资充实社保，山东
在全国是首创。”省国资委副主
任、党委委员樊军表示，省国资
委和省社保基金理事会按照7:3
的比例行使股东权利。15家企业
中，除一家尚未完成公司制改
造，其余全部是国资委监管的一
级企业，包括几家千亿级大企业
集团。以2014年度经审计的财务
报表为基础，省国资委履行出资
人职责的18户企业(包括已经先
期划转的3户企业)，实收资本共
计603 .43亿元，划转国有资本共
计180.65亿元。

山东省盐业集团董事长孙
树声介绍说，30%国资划转有
利于企业实现股权多元化、混
合所有制的发展，在新的市场
形势下，有助于企业寻找自己
新的发展模式和机制。

利润

实现营业收入：

3106亿元 同比下降15%

实现利润总额：

101亿元 同比增长29%

完成全年预算的54%
超过预定目标

上交税费214亿元

同比增长1%

资产总额13989亿元

同比增长6%

资产负债率73 . 5%
较年初下降1 . 2个百分点

资产

净资产3708亿元

同比增长13%

山钢集团对企业关联交易事项进行全面梳理和调查摸底，形成了关联交易事项调查报告。 (资料片)
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