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将工作重心向效益聚焦
面对严峻形势，广大干部员工积极转变观念，打破传统思维束

缚，牢固树立“虽然左右不了油价，但可以左右成本”、“无效益的油一
滴不要，有效益的油一滴不丢”的理念，经营管理理念也从过去的“以
产量论英雄”转变为“以效益论英雄”。

工作中，鲁明公司优化措施工作量结构，压缩高投入低效措施，
增加低投入高效措施比例，按照事前算赢、先算后干、边干边算、干了
还算的原则，确保措施不仅增油，更要增效。上半年，共实施油井措施
46口，措施有效率提高幅度高达10 . 8%，年增油1 . 12万吨，超运行计划
0 . 44万吨，措施费用较预算节约638万元，预计当年增效3458万元，跨
年效益1 . 04亿元。

同时，该公司不断增强效益优化意识、效益产量意识和效益整合
意识，以效益决策投资、成本方向，压减、缓建深层特低渗透油藏钻井
工作量，通过压减高成本产量、增加低成本油产量举措，多采效益油。
他们还依据油价动态调整交油气数量优化销售结构，实现增效目的。

今年5月份开始，鲁明公司建立完善月度产量效益配产机制，打
破科级干部月度考核年底兑现模式，按月度考核月兑现，进一步增强
科级干部重视效益的积极性和主动性。

积极转变工作思路，将工作重心转移到效益上来，也已经成为鲁
明公司提质增效的重要举措。如今，以“干效益活、产效益油”为中心，
坚持效益评价全覆盖，将效益指标作为指导投资、成本投向的风向标
已经成为全公司的共识。

资源优化整合让效益最大化
在低油价、高成本的严峻形势下，鲁明公司以效益为导向，对需

要上措施的油水井结合“三线四区”模式进行单井效益分析，多个方
面进行完全成本核算，确定吨油价值，力争每口措施都能产出效益
油。

为提升资源使用效率，提升经济效益，鲁明公司突破自身资源局
限，打破传统观念，积极推进与二级单位之间的资源整合工作。

继2014年7月份，鲁明高青公司与纯梁采油厂实现资源共享后，今
年3月底，作为油田单井拉油转管输的项目之一，鲁明滨海公司营13

区块也结束了单井拉油的时代，就近进入东辛采油厂的管线。据了
解，与管输相比，单井拉油的费用相对较高，而且在运输途中有一
定损耗，最重要的还得考虑安全问题。改管输后，产液量不再受储
油罐大小的限制，并且信息监控和采集系统等资源也可以共享。据
粗略计算，扣除运输成本和优化人员结构所降低的人工成本，一年
可节约费用350万元。

在积极盘活内部资源工作中，鲁明公司统一将闲置的储油罐调
到济北等其他子公司，从而实现在与外部实现共享的同时又盘活了
内部资源。面对今年低油价、低成本运行的严峻形势，今年年初开始，
鲁明公司设备管理部门积极转变观念，打破子公司间界限，统筹设备
调度和使用，在最大程度上盘活资产、提高资源利用率，从而节约采
购资金，让资源优化整合实现效益最大化。

坚持以质量和效益为中心、积极优化生产经营模式

鲁明公司以效益论英雄
本报记者 顾松 通讯员 王淑梅

今 年 以
来 ，在 经 济 发
展新常态和油
价持续低迷的
情 况 下 ，鲁 明
公司始终坚持
以质量和效益
为 中 心 ，积 极
优 化 生 产 经
营 ，加 快 推 进
转 方 式 、调 结
构、严考核、重
落 实 等 举 措 ，
全力以赴发动
全员打响创效
保 效 攻 坚 战 ，
为公司完成全
年任务目标夯
实基础。

本报8月6日讯(记者 顾松 通讯员 马俊松) 4个采油矿拆分为
9个采油管理区，还新成立2个专业化大队，现河采油厂车辆服务中心的
驾驶员坦言任务更多、跑得更勤了。然而就在送班车和管理车运费对比
预算超支的情况下，上半年现河厂外委运费较预算节约444 . 24万元，较
同期下降了407 . 27万元。

“每一元钱运费都要精打细算，用出价值！”运费项目组负责人、生
产运行科副科长马千水说。运费是采油厂可操作成本中的重要一项，占
年度总成本预算的约5%，而单井拉油费用是大头，占到运费预算的三
分之一。为了确保运费控制，这个采油厂连续两年内从顶层设计入手，
深挖单井拉油管理潜力，对全厂280口单拉井进行了仔细摸排，对具有
转管输潜力的单拉井排出改造运行计划表。

借助于逐步完善的专业化管理改革，采油厂配套考核制度推动车
辆高效利用，实现运费节约。“以前像注汽、特车等运费‘埋藏’在采油系
统总运费的大锅里，既不容易显现问题，也不方便分析，”马千水说，“现
在专业化管理将运费全部落实到专业化队伍里，责任更明确。”

上半年，生产运行科与注采科、注汽大队协调进行优化安排，通过
实施差异化管理，一方面部署同台转周，减少锅炉转场次数，另一方面优
化路线，制订不同运距下的搬家车辆配套方案，上半年减少搬家费用约20

余万元。特车准备大队根据内部车辆的运行情况，合理调配洗井、冲管线
工作量，既改变了特种车辆不足、工作无头绪的实际，又提高了内外部车
辆的利用率，控制了外部运费的支出，节约外部运费70多万元。

现河厂为外委运费“瘦身”
上半年较预算节约444万元

本报8月6日讯(记者 顾松 通讯员 崔吉民 刘洪涛) 近日，由
胜利石油工程公司井下作业公司修井大队侧钻3队承揽施工的冀东油
田重点疑难大修井高66x5井成功修复，该井的生机重现为甲方原油上
产提供了坚实保障。

据了解，高66x5井，人工井底4772 . 96m，最大井斜46°，射孔层段油
管全部砂埋，井况极其复杂，施工难度和风险度极高。上修前，施工单
位积极与甲方沟通，详细了解施工井的相关地质资料，组织骨干力量
精心研究制定出施工步骤和规避风险的可行措施。

施工中，针对砂埋管柱的问题，技术人员采取套铣打捞的方法打
捞油管，为防止套铣过程中出现地层出砂卡钻事故，在套铣过程中他
们适当加大循环压力，充分带出井筒内沉砂，有效降低了卡钻风险。

对于深井施工而言，安全管理至关重要。对此，技术人员除严格执
行各项工序操作规程外，加强坐岗关注循环液液面变化，确保井控安
全。同时，他们通过组织班前班后会，做好技术交底，及时分析和解决
井上出现的各种问题，经过全体干部职工的连续奋战，终于将井内落
物全部捞获，优质高效的完成了全部施工任务。

胜利井下作业公司

修复冀东油田疑难大修井

今年以来，随着海上注采井网逐步趋
于完善，地层能量得到补充，海洋采油厂
海四采油管理区优化地质动态分析，积极
摸排老区上措施效果好、回报率高的油
井，推行“利用变频生产，放大生产压差、
控制油井生产频率”的方法，先后组织对
CB22FA-1、CB1FC-P1、CB1FC-P3等4口油
回压差较大的油井落实调频、调参措施，
加密油井生产动态跟踪对比，取得了明显
的增油节电效果。截至目前，4口油井累计
增油1000余吨，节电近14万度。

本报记者 顾松 通讯员 张海彬
摄影报道
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油井调频调参
实现增油节电
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