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““欲欲长长远远发发展展，，需需飞飞更更长长更更远远””
山航航线网络“穿梭”东西南北，加密“大三角”布局

运力增速超行业2 . 3%

加密“大三角”网络布局

据了解，山航冬春航班计
划将于10月25日执行。新航季
将新开航线13条，其中，国际航
线3条，国内航线10条；通航城
市为71个，其中国际8个、地区3
个、国内60个，覆盖6个国家及
地区；平均每天执行 3 2 7个航
班，同比增加68班次。

山航营销委副总经理刘晓
楠表示：“本次换季，山航将继
续在青岛、厦门和重庆等基地
市场稳步增投，保持市场份额
持续提升。同时，在乌鲁木齐、
贵阳、海口等新增基地加大运
力投入。在积极构建‘大三角’
航线网络架构的同时，打通贯
穿东西、南北的两条大通道，旨
在稳固原有市场的基础上迅速
完善基地布局，优化航线网络
结构，抢抓先手开辟新市场。”

山航“大三角”网络的形成
仅仅是个开始。众所周知，以山
东、厦门、重庆为支点的“大三
角”战略布局的形成，为山东航
空实现“由区域性航空公司向
全国性航空公司跨越、由中型
航空公司向大型航空公司跨
越”提供了强大的推动力，山
东、重庆、厦门三点之间的联动
性已开始发挥作用。从整体的
战略布局出发，山航会继续不
断优化航线网络，提升基地份
额，加强“大三角”网络的辐射
性。

“十二五”期间，快速增长
的运力为山航的快速发展提供
了保障。山航运力年平均增速
超过行业增速 2 . 3个百分点。

“十三五”期间，计划运力增长
还要翻番，到“十三五”期末初
步规划至170架的机队规模。

此外，山航对东北亚门户
哈尔滨及海南、新疆都非常关
注，其中，新疆是重中之重。为
有效消化快速增长的运力，山
航在原有“大三角”的基础上，
新增了乌鲁木齐、海口和贵阳
基地，在乌鲁木齐投放飞机 4
架、贵阳3架、海口3架。另外，在
山航各分公司运力投放中，青
岛飞机数量达到24架、济南13
架、烟台7架、厦门15架、重庆8
架。刘晓楠介绍，各基地很快会
有新的运力增加。山航针对有
潜力的市场进行新的运力投
放，新开的13条航线，也进一步
加密了“大三角”的航线网络布
局。

东西、南北通道拉长航距

应对高铁冲击

近年来，民航业开始逐步
受到高铁冲击。目前，高铁“三
纵四横”主干网络基本形成，且
在服务品质、收益管理等各方
面加快与市场接轨，已在1000
公里乃至更长的行程距离内形
成了对民航的竞争优势，对航
空业的客源产生了较强的分流
作用。

数据显示，当京沪高铁开
通后，航空公司在京沪航线上
的 平 均 客 座 率 从 9 0 % 下 降 到
7 5%，随之而来的是航空票价
的“大跳水”。业内普遍认为，山
航是国内受高铁影响最大的航
空公司之一。

“尤其是山航的分公司、飞
行基地大多处于高铁建设相对
发达的华东地区，所受到的冲
击更为剧烈。”刘晓楠提到，加
上原有“大三角”格局对枢纽航
空市场、优质航线、时刻等核心
资源的占有度依然不足，航线
网络的竞争力仍需提升，山航
决定在原有“大三角”基地网络

布局基础上，打通国内南北、东
西 两 条 大 通 道 ，并 向 国 际 辐
射——— 航线越长，对时刻的利
用效率越高，服务的独特性越
能体现出来。从另一方面来说，
山航的服务依托较长的航距，
也有了更多发挥的空间。

今年3月29日，山航在新疆
乌鲁木齐设立飞行基地。作为
通往中亚的重要连接点，乌鲁
木齐飞行基地的设立，相当于
打开了连接中亚的门户。在新
疆地区，飞机比高铁具有更大
的优势。最终，山航将依托丝绸
之路经济带建设，完善对西北
地区的辐射能力和各基地网络
密度，打造面向中西亚区域的
航空枢纽。刘晓楠说：“这条贯
穿东西的大通道不会受到高铁
影响，山航将以乌鲁木齐为支
点，在‘十三五’期间，逐步延伸
向中亚到欧洲的航线。”

除了延伸西北，贯穿南北
也是山航航线布局的重点，海
口基地新增海口飞海拉尔经停
呼和浩特的航线，以及海口飞
长春经停温州的航线。“利用海
口基地，航线网络布局东北，南
北贯穿，航距拉长，可以有效规

避高铁冲击。”刘晓楠提到，在
东北地区，也许支线发展在一
定程度上会受到高铁的冲击，
但长距离航线肯定不会受到影
响。

据了解，为了规避高铁冲
击，山航正在逐步改造航线网
络，很多短距离航线已经停飞。
东西、南北两条大通道的打通，
符合了山航拉长航距、提高飞
机利用率的发展需求，必然带
来更高的经济效益。

新开三条国际航线

巩固日韩、开拓东南亚

“十二五”以来，山航以“三
个跨越”为统领，由区域向国际
发展成为一个重要的开拓方
向。近年来，境外游呈井喷式发
展。外媒分析，2015年度中国的
出境游客人数将继续上涨，预
计将同比增长1 7%。与之对应
的是，中国航空公司也在密集
增开国际航线。“走出去”成为
各家航空公司共同的目标 ,如
何有效占领国际航空市场成为
各大航空公司的“必修课”。

目前位列三大航之后、处

在第二集团的山东航空机队在
“大三角”战略布局的大前提
下，不断完善国内航线网络，逐
步开通日韩、东南亚等周边国
际航线。“随着国内地面交通逐
渐完善，未来国际航线将会是
各家航空公司主要开拓的市
场。”山东航空股份有限公司副
总经理、总会计师徐国建说。

6月1日，中韩自贸协定签
署，今后中韩之间的贸易、人员
往来将会更加密切，这对中韩
两国的航空市场来说也是一个
利好消息。作为经济、人口大
省，山东与韩国不论在地理区
位还是贸易往来上都有得天独
厚的优势，青岛市长年有大量
中韩人员来往，有大量的经济、
社会交往需求，这对于航空公
司来说是部分相对重要的国际
客源。

刘晓楠介绍，今年山航新
增并加密了山东至日韩、东南
亚的国际航班，利用山东的地
理优势，将青岛打造为面向日
韩的小枢纽，并开通济南、青
岛、厦门至普吉，厦门至曼谷的
航线。

山航在国际航线运力投入
方面，去年一年增长了接近百
分之百，翻了一番，“今年要继
续加大规模，因为国际旅客的
增长是个热点，2014年国际旅
客增长接近1 6%，而国内只有
9%多一点。”据了解，山航将进
一步发展周边国际市场，加密
日韩、东南亚国际航线。

“今年新增了三条国际航
线，其中，厦门至普吉国际航线
的开通，成为厦门第一条国际
航线，也是山航省外基地向国
际化迈进的一大步。至此，山航
已经完成了各个分公司都向外
辐射的航路规划。”刘晓楠提
到。

记者了解到，今年山航新
增的三条国际航线分别是厦门
飞曼谷、青岛飞普吉经停厦门、
济南飞普吉经停长沙，至东南
亚的航线网络进一步密集。此
外，乌鲁木齐新增乌鲁木齐飞
大阪经停青岛的航线，日韩方
向的航线网络得到进一步巩
固。

山航近期将主要以山东至
日韩、山东经西南前往东南亚
这两条空中走廊为主要国际发
展方向，积极配合国际“一带一
路”战略部署。从远期考虑，未
来山航将要把握机会，进驻“北
上广”这样的国际枢纽 ,引进宽
体机、开通洲际航班，兼顾经济
效益与社会效益，真正成为在
世界范围内有影响力的一家大
型航空公司。

10月25日起，山航开始执行冬春航班计划。近两年，山航追随“一带一路”的大
战略，不断优化航线网络结构。今年更是在加密原有“大三角”航线网络的基础上，
利用新增的乌鲁木齐、海口等基地，打通贯穿南北、东西两条通道，有效避免和高
铁竞争，逐步改造航线，“飞出去”，取得良好的社会效益和经济效益。

本报记者 杨万卿

（资料片） 孙刚 摄
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