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本报10月18日讯(记者 顾松 通讯
员 刘玉龙 包正伟) “通井锥打单层绳
结，装入防喷管后，摇紧钢丝。”“摆放车辆
时，车辆距离井口15-30m，对好井口，安置
警示牌，打好掩木，安装天、地滑轮，正确
连接仪器，接好接地线。”前不久，在胜利
油田河口采油厂一测试现场，岗位员工不
漏掉任何一个以前看似微不足道的施工
标准，把标准化贯穿工作始终。

据了解，早在8月20日，河口采油厂便
启动“对标准，查隐患，抓整改，强基础，狠
反低老坏”活动，第一阶段就把对标准作
为阶段重点来抓。全厂上下严格按照标准
规范施工，不管问题大小，只要不合标准

就立行立改。日前，由于锅炉搬家时，储水
罐内存有少量积水，一注汽站被叫停施工
现场整改，并被开了罚单。

立行立改不标准、不规范的问题隐
患，也是河口采油厂强“三基”，打造“三
标”现场的一个缩影。要实现标准化，关键
在于找到不标准的问题隐患。基于此认
识，河口采油厂各部门和系统各司其职，
不仅查找直接隐患，更揪出潜在问题，以
细之又细的态度找出所有薄弱点。生产运
行系统把问题查找分为基础管理、承包商
管理、现场管理三类，10天查出各类问题
100余项。综治系统则从落实岗位责任制抓
起，明察暗访全厂门禁制度执行，把好防

爆反恐和安全防范第一关。基建系统彻查
5家外部承包商7个施工现场，“‘五牌一
图’被杂草遮挡”“西侧料场材料堆放混
乱”等看似微不足道的问题，均被要求当
场整改。

“一个上午只查了2台锅炉，发现的7处
隐患当场就整改掉5个。”日前，在注汽现场
检查中，虽然工作进度慢了，但是问题整改
的力度却强了。如今，在河口采油厂狠反低
老坏的现场，各系统部门求快不求慢，凡是
能现场解决的问题，专项组就立即帮助整
改，杜绝问题“卷土重来”。针对查出的所有
问题，这家采油厂按照“定责任人、定整改
内容、定整改标准、定完成时间、定应急预

案”的“五定”要求，列出整改计划大表。其
中，在开发及三采系统查改过程中，9项问题
现场查出，现场整改，及时率100%；公共事业
系统自带管线等工具用具，检查时当即整
改老化天然气管线40处。

为了督促整改责任落实到位，这家采
油厂还开辟厂网“狠反低老坏”专栏，每天
曝光安全环保监督中心查出的问题隐患，
每旬曝光11个系统专项组查出的问题隐
患，并在HSE监督管理平台曝光隐患照
片、责任人，将整改效果纳入HSE考核，督
促干部员工保质保量落实整改责任。近段
时间以来，河口采油厂查出的一般性低老
坏问题全部当天查出，当天完成整改。

“只要不合标准就立行立改”
河口厂打造“三标”现场，夯实安全根基

本报10月18日讯(记者 顾松 通讯员 于辉) 在进行设备操作、流程切
换、站内施工前，先开“找茬会”，大家通过照片或视频，找出日常工作中的安全疏
漏。海洋采油厂海三联合站为根除隐患开设的“找茬会”取得了良好效果。

“大家相互找找照片上其他班组员工的不规范操作，存在隐患最少的班组有
奖励……”10月11日的“找茬会”上，在该站安全员时建立的主持下，每个人纷纷
看向大屏幕，用“火眼金睛”开始仔细查找。

压缩机班员工王明率先举手：“维修班进行设备检修时，现场人员穿戴的工
服不符合三紧要求，他的袖口是挽起来的。”计量班班长赵海军也发现了一处隐
患：“炉泵班进行外输泵修保时，未使用规定的防爆工具，属于违规操作。”……不
多时，违章操作的照片被一张张放出来，存在的隐患也被一个个揪出来，这种相
互“找茬”“纠短”的“找茬会”，让现场安全疏漏无处遁形。

“照片都是干部或班长用相机随手拍下来的，比文字直观、有趣，教育效果也
更好。”时建立说，“班组之间相互找茬，促进了现场‘三基’管理水平的共同提
高。”该站针对员工日常工作中的习惯性违章和不安全行为，用事故案例和现场
图片、视频，动员大家自己指出隐患和后果，并制定严格的改进和管控措施，根除
不安全行为。目前，该站的“找茬会”做到了每周固定开，特殊情况随时开，员工安
全意识增强了，安全隐患逐渐减少。

10月上旬，联合站组织储油罐维修施工。检查过程中，时建立发现施工人员
用于切割的乙炔瓶不但防碰胶垫破损严重，供气管线也出现龟裂状况，在使用中
极易出现问题。时建立进行说服教育后，施工方负责人竟认为“都是小问题，不会
出事”，并以天气热、工期紧、人员紧张为由进行搪塞，希望能放低要求。

面对施工方的讨价还价，时建立想到了站上每周都开的“找茬会”，并邀请施
工方参加。用照片、视频的方式直观展示了违章施工的危险性，会后，该负责人二
话不说，立即按要求停止施工，组织人员更换了乙炔瓶防碰垫和供气管线，还主
动增加了一名现场安全监管人员。

往后的“找茬会”，联合站员工不但自己开，遇到站内施工时，会邀请外来施
工人员一起参加，共同找违章、查隐患、谈缺失、定整改。会议结束后，相关负责人
还要带领施工人员到施工现场，将现场的安全隐患和常见的违章行为对照照片
或视频内容一一指出。而这，也成为该站进行承包商安全教育的重要组成部分。
今年以来，该站共进行站内施工33项，未发生一起承包商安全事故。

本报10月18日(记者 顾松 通讯员 田真 田延) “酸化19口
井，4口无效，其中营72斜81是因为原油粘度过高，已实施降粘……”
年初以来，东辛采油厂工艺研究所的月度和季度工作总结中，增添了
这样的案例剖析环节。在防砂、酸化等每项工艺汇总中，除了一贯的
工作数据汇报和成功经验推广，又增设了“失败教训”专栏，让技术人
员自己“数落”自己。

“同样的工艺技术在不同地层条件下效果会不一样，总结失败教
训不仅是‘数落’，更是总结各种工艺技术与地层的配套经验，做到同
类问题的快速反应，避免无效投入。”对于“失败教训”的定期分析，东
辛工艺所副所长杨峰说，“油田工作在地上，战场却在地下，只有通过
不断的分析和总结，才能更准确地摸清脾气。”

“开始的时候还真有点不适应。”技术人员对于“失败教训”的实
施另有感受。油改室支部书记郭家东第一次“当众”谈失败时，觉得有
点家丑外扬，“工艺技术和地层性质总有个磨合期，失败的施工也很
难绝对避免。过去遇上这样的问题，我们也分析找原因，但现在要在
全所、甚至全厂说，感觉挺没面子。”可经过两次分析后，郭家东的顾
虑没有了，反而觉得这种方式能集思广益，找到更完善的解决办法。

为了更好地利用“失败教训”进行交流，油改室汇总结了近5年的
防砂失败案例，发现导致防砂后液量降低的原因中，地层预处理不充
分占比较高。为此，他们制定了掏空后放喷制度和“一排、二洗、三防”
的地层预处理法，加强现场监督和技术实施的有机联动。工作总结会
上，采油厂采油工程专家彭绪勇又给补充了第三条对策，应用捞砂泵
排砂工艺解决漏失严重井排砂问题，防砂成功率得到有效保障。截止
目前，防砂措施有效率同比提高了3 . 5%，减少无效、低效措施井约3井
次，节约成本60万元。

“5年，42井次防砂低效、无效，虽然只占总井数的12%。却损失了
9000吨产量，增加437万元措施成本费用。不把这里面的失败原因搞
清楚、技术漏洞填明白，还得花冤枉钱。”东辛工艺所很多技术人员和
郭家东有着同样的想法。

注水室则通过注水井作业运行会对“失败教训”实施周盘点，每
周五上报注水井的新措施，盘点前期措施的效益效果，并重点解剖分
析低效井。为了全面提升注水措施效率，他们推行了“五维三级”的运
行模式，通过完善注采井网、降递减增油、措施先期培养、工艺可靠程
度和油水联动优化五个维度综合评价措施方案，在按照油藏需求程
度和投入风险三个级别规划实施，保障有效更高效。

今年以来，
东辛采油厂工艺
研 究 所 通 过 对

“失败教训”不断
总结，1-9月份共
实施油井工艺措
施160口，增加日
油能力335 . 4吨，
累计增油40927 . 1
吨。据了解，东辛
工艺部门还通过
深化推出“案例
分析”专栏，仅分
段压裂就优化措
施方案1 3井次，
便实现节省施工
费用120余万。

东辛工艺所从“数落”声里挖效益
9个月实施工艺措施1 6 0口，累计增油4万余吨

海洋厂海三联合站：

开设“找茬会”根除安全隐患

近日，现河采油厂护卫大队经过两个多
小时的奋战，共卡除私拉乱接套管气9处，收
缴粗细不一、颜色不同的气管线1000余米。
据了解，10月份是现河采油厂“私拉乱接套
管气专项集中整治行动”的巩固月，该厂坚
持认真摸排、细心巡查，持续深化卡除工作，
坚决杜绝私拉乱接现象发生。

本报记者 邵芳 通讯员 申卫 唐
秀艳 摄影报道

排查盗气违法行为

维护油区治安秩序
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