
国庆前夕，山东省再担保
集团股份有限公司（以下简称

“山东再担保”）一份公开招聘
首席风险官的公告，吸引了不
少业内人士的关注。

这个岗位要负责拟定集团
风险管理战略与规划，监督和
组织落实风险管理、法律事务
与内控体系建设等工作。按照
有关规定，对聘用人员实行契
约化管理，与公司签订聘用协
议。实行年薪制，薪酬根据市场
水平和工作业绩考核结果确
定。

在高度市场化的金融行业
里，企业公开选聘高管是寻常
之事，但在人们印象里，国企的
高管却大多由组织任命。山东
再担保作为一家全资国企，是

由山东省国有资产投资控股有
限公司和省内15个地市共同出
资组建的，此次公开招聘契约
化管理的高管，也是人事制度
上的创新。

“今年7月份，我在山东再
担保的聘用协议上签了字，可
以算是省内第一批契约化管理
的国企高管了。”山东再担保总
裁袭建兵介绍，目前山东再担
保已经有三位高管签署了聘用
协约，正公开招聘的首席风险
官也将采用这种模式。

国企领导任期制契约化管
理，将原来的年度考核改为年
度实施动态跟踪、任期结束全
面考核，鼓励企业着眼长远，而
且任期考核结果将与领导职务
任免、激励约束紧密挂钩。

年度考核将改为动态跟踪

想想当当高高官官又又拿拿高高薪薪，，以以后后没没门门了了
国企开启高管契约化改革，表现不好就得走人

“契约化管理不只是一纸
协议书那么简单，它的背后是
考核方式和高管身份的变
化。”来山东再担保之前，袭建
兵在山东海洋投资有限公司
担任副总经理，他是省国资委
直管干部，虽然工作上也有业
绩考核，但要完成的指标是国
资委制定的，自身的危机感不
是很强。

他在山东再担保签了总
裁聘用协议之后，就成了在国
资委备案管理的管理者，如果
在任期内表现不好被解聘，也
没有其他国企空出高管职位
来安置。“而且协议里的考核
指标是公司董事会制定的，与
公司的发展前景关联更加紧
密，我每个月都要向董事会作
一次总裁报告，如果完成业绩
相比董事会要求差得太多，董
事会有权在任期内就将我解
聘。”袭建兵说，在这样的制度
下，他肩上的压力比以前大了
不少。

“总裁压力是大，我们中
层干部也不轻松，你看我嘴里

的溃疡老是好不了，就是最近
为几个项目操心操的。”山东
再担保业务十二部主任刘振
晓，负责公司在聊城地区的业
务——— 企业向银行贷款，有时
会因为抵押物不足等原因在
贷款额度上受到限制，此时山
东再担保与当地担保公司通
过调查认可其还贷能力的话，
就为其提供担保，提高贷款额
度。“如果企业因为资金周转
的问题到期还不上贷款，我们
就要为其代偿。”

刘振晓介绍，在山东再担
保，不仅参与契约化管理的高
管要接受严格的业绩考核，13
个业务部门的主任也都要接
受全年动态考核。“我们部门
全年要完成1600万元的担保
费收入，每人才能拿到基本绩
效，在这个基础上完成得越多
奖励也越多。如果出现了上面
说到的代偿，那我们个人就要
交罚款。”刘振晓说，这一套激
励机制是2014年开始施行的，
此前部门业绩与个人薪酬挂
钩可没那么紧密。

“契约化管理不只是一纸协议书”

高管层的契约化试点工作，确
实让山东再担保内部发生了积极
的“化学反应”：中层干部积极竞聘
高管层职位，年轻业务骨干争相竞
聘部门主任岗位，以期最大程度地
发挥自己的能力，承担更大的责
任。同样，基层工作人员也正瞄着
晋升机制，实现从“职员”到“业务
经理”再到“高级业务经理”的跨
越。

正是受这样的氛围感染，如今
的山东再担保，活力已经得到大大

激发。“在与集团签订的聘任协议
中对高管的要求，又会被契约化的
高管分解，转化为他对其管理团队
的要求”，彭贤军说，对高管的契约
化管理，也起到了以点带面的作
用。

该公司的契约化试点改革经
验，逐渐被应用到其他国有企业身
上。“我们在总结旗下控股公司再
担保集团契约化管理试点经验的
基础上，继续开展高级管理人员契
约化试点工作”，山东省国有资产

投资控股有限公司董事长李广庆
说，目前山东国投旗下龙信投资公
司和小贷公司两家子公司的副总
经理都已选聘到位。

“在推进管理层契约化管理
中，绝大多数管理层成员逐步消除
疑虑，认可并选择了契约化管理方
式”，2015年7月底，山东省国资委
在总结上半年工作时说，这对任命
制干部产生了较大触动，“不能既
做高官又拿高薪”的观念，逐渐在
山东的国有企业中成为共识。

契约化改革刺激内部积极竞聘

为解决国企改革进入“深水区”之后的难题，8月下旬，中共中央、国务院印发了《关于深化国有企业改革的指导
意见》,作为新时期指导和推进国有企业改革的纲领性文件。但是，如何具体执行这一纲领性文件，尚有待各个地区
在实际操作的过程中进一步探索并进行细化。

我省作为国有经济大省,早在今年2月份就出台了“1＋5”深化国企改革方案,进行省属国企改革的先行先试。在
努力做好改革规定动作的同时，还结合实际启动了部分自选动作。目前，我省国企改革究竟进展如何？有没有走出基
于自身经验的改革路径？今日起，本报将推出《国企改革·山东路径》的系列报道。
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在以往国企的人事管理中，常常会出现“能上不能下、能进不能出、能增不能减”的现象，在这样的体制下，企业活力力难免不足。我省新一轮的国
企改革，将引入高管契约化管理、全员竞岗等人事制度上的变化，使领导能上能下、员工能进能出、收入能增能减的市市场化机制更加完善。

本报记者 张頔 刘德峰
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9月查处330起违反八项规定问题

上上月月五五名名““厅厅官官””被被处处分分
330起违反八项规定问题，95起涉违规配备使用公车

本报济南10月26日讯（记者 陈玮）
26日，记者从省纪委监察厅了解到，今

年9月，我省共查处违反中央八项规定精
神问题330起，其中，有95起涉及违规配备
使用公车，有302人因违反八项规定精神
受到党纪政纪处分，其中包括5名地厅级
干部和12名县处级干部。

在今年9月查处的330起违反八项规
定精神问题中，有95起涉及违规配备使用
公务用车，有62人因此受到党纪政纪处
分；有63起涉及违规公款吃喝，有50人因
此受到党纪政纪处分；有52起涉及违规收
送礼品礼金，有69人因此受到党纪政纪处
分；有49起涉及违规发放津补贴或福利，

有53人因此受到党纪政纪处分。
记者了解到，今年9月，有5名地厅级

干部、12名县处级干部、285名乡科级及以
下干部因违反八项规定精神受到党纪政
纪处分。

此外，今年的前9个月，山东已查处了
2779起违反八项规定精神问题。在这2779
起违反八项规定精神问题中，有1108起涉
及违规配备使用公车，占比达39 . 87%；有
3 4 1 起 涉 及 大 办 婚 丧 喜 庆 ，占 比 为
12 . 27%；有392起涉及违规公款吃喝，占
比为14 . 11%；有357起涉及违规收送礼品
礼金，占比为12 . 85%；有324起涉及违规
发放津补贴或福利，占比为11 . 66%。

“现在公司从上到下都执行业
绩考核、竞争上岗，虽然压力不小，
但也为想干事的人提供了充分的
空间。”业务六部主任程光通过去
年年底的部门竞岗获得了目前的
职位，“当时我入职才三年多，虽然
在竞岗前做了充分准备，但也没有
太大的把握。”程光说，参与打分的
不仅有公司和国资委领导，还有独
立董事、外邀专家，经过了一番角
逐，程光最终胜出。

竞岗确定了中层干部之后，中
层与普通员工之间要再进行两轮

双向选择——— 部门主任选心仪的
员工，普通员工选愿去的部门———
这样的机制盘活了公司的人事体
制，一些行政岗位的人员也获得了
在业务岗位施展身手的机会。

有竞争上岗的，便有在竞争中
下岗的，山东再担保在人事管理中
全面实现“能上能下”：有的人职级
达到了业务经理并且在部门主任
的岗位上任过职，但在竞岗中落选
了原岗位，便保留业务经理的职
级，回归到了普通员工的岗位。

2012年，在北京一家民营担保

机构工作的彭贤军，得知山东再担
保的招聘信息后，投上了简历。应
聘成功后，他成为山东再担保的副
总经理，也是该公司第一个契约化
的“高级经营管理层成员”。

“对国企来说，实行契约化管
理可以有效改善企业内部运行状
态，起到更新血液的作用。”10月12
日，彭贤军在接受采访时说，与传
统意义上的国有企业相比，契约化
管理的实现，能让高管层在个人责
任的履行、经营效益及压力管理等
方面得以明显提升。

独立董事参与竞岗打分3
2014年11月20日，山东省再担保集团股份有限公司在齐河县了解当地企业经营情况。(资料片)
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