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文文化化惠惠民民““满满眼眼春春””
山东美术馆新馆运行两周年工作纪实

2013年10月12日，山东美术馆新馆正式开
馆。专业高端的文化品质，开放包容的文化情
怀，让山东美术馆迅速成为省城独具一格的文
化新地标，越来越多的市民也把这里当作游览
休憩滋养艺术心灵的文化家园。

山东美术馆作为一家公益性文化事业单
位和专业的美术场馆，明确职责定位，牢记文
化担当。两年来，美术馆以弘扬和传播先进文
化为目标，不断举办水准一流的美术展览，持
续推出直面基层的惠民活动，积极策划丰富多
彩的文化交流，致力锻造细致入微的教育品
牌，拓展完善覆盖全面的保障服务，社会影响
力和公众美誉度持续攀升。

自从山东美术馆新馆开馆以来，已经举办
了近200个高水平、高品质的展览。山东美术馆
依托由省内各画种知名专家组成的艺术委员
会，严格执行展览申办制度，严把展览学术关，
确保每一个展览都能够达到水准一流、导向正
确、内涵深刻的标准和要求。第一个周年，美术
馆先后推出多个国家级高规格大展，并自主策
划推出了针对老年、青年、幼儿不同群体的“山
东老年书画名家书画展”、“青未了——— 山东省
高等学校美术院系应届毕业生优秀作品展”、

“山东省幼儿绘画展”三个常设展览品牌。
第二个周年，在山东美术馆亮相的国家级

大展更多，先后推出“第十二届全国美展获奖
作品展山东巡展”、“大师窖藏——— 走进山东半
岛名作展”等。省级顶尖的美术大展“第十届山
东文化艺术节·全省优秀美术作品大展”、“接
力——— 2015·山东油画作品展”、“金陵风骨·其
命惟新——— 2015江苏省国画院作品展”等。引进
国外的高水平大展，“俄罗斯特列恰科夫国家
画廊藏品展”、“尼古拉·菲钦油画作品巡展” 、

“‘待发现的立陶宛’山东—立陶宛文化周暨马
流斯·尤外莎大师摄影展”等，以及若干顶尖艺
术家个展。还包括专题策划的精品展览第二届

“青未了”、“2015年少儿暑期美术作品展”等。今
年恰逢中国抗战胜利暨世界反法西斯战争胜
利70周年，山东美术馆精心策划，推出五个主
题展览，举办了一系列纪念活动，高扬爱国主
义旗帜，传承和弘扬革命精神，取得了良好的
社会反响。

与第一周年相比，第二周年的美术展览在
门类范围上有了更大的跨越，在展品选择上有
了更广的视野，在学术水平上有了更明显的提
升，更好的满足了群众欣赏需求。尤其是自主
策划推出的第二届“青未了——— 山东省高等学
校美术院系应届毕业生优秀作品展”，得到了
全省各大高校美术专业应届毕业生的积极支
持，推动了我省美术创作队伍的健康成长。

山东美术馆积极开展覆盖全省，联通国
内、国际的展览交流活动，有力推动了山东美
术的发展，提升了山东美术在国内外的影响
力。通过对外交流，也进一步强化和延伸了美
术馆的文化惠民属性。

新馆投入使用的第二个周年，山东美术馆
坚持“向基层下沉”的交流理念，积极开展省内
巡展活动。其中，“文化部2015年全国美术馆馆
藏精品展出季之山东美术馆馆藏精品惠民进
地市”专题展，历经泰安、日照、威海、烟台、济南
五市；“贯彻习总书记在文艺座谈会上的讲话

系列活动之接力——— 2015·山东油画作品展巡
回展”，将历经泰安、莱芜、日照、济宁、德州五
市，目前正在莱芜展出；“大师窖藏·走进山东
半岛名作展”，将历经济南、潍坊、临沂、威海、烟
台五市，目前正在临沂展出；马上推出的“第十
届山东文化艺术节·全省优秀美术作品大展”
省内巡展活动，最终将实现2015年度省内巡展
活动的17地市全覆盖，初步估算观展人数高达
近百万。

第二个周年里，山东美术馆更广泛地开展
省际、国际美术交流活动，先后赴北京举办“写
实画派十年展”、“正道沧桑——— 刘宝纯诗书画
全国巡展”，赴中国台湾台北市举办“海峡两岸
写实油画展”，赴中国台湾高雄市接收艺术家
捐赠的重要作品，并在本馆组织了俄罗斯、新
西兰嘉宾的文化互动交流。在济南召开第22届
国际历史科学大会期间，世界各地的历史学家
纷纷来到山东美术馆参观，对山东美术馆印象
深刻。

新馆开馆两年来，山东美术馆率先建立并
实践了全国领先的“立体收藏模式”，在确保
收藏作品质量的前提下，稳步推动藏品数量
的提升。

山东美术馆首创的“立体收藏模式”，在文
字、声像、实物与作品的同步关联收藏、研究
中，立体地再现艺术家的生活、艺术成就，更形
象地保存和还原艺术品创作、存留、传播的真
实语境。根据收藏运行流程，首先将充分考察
艺术家或作品的学术评价、市场现状；不仅收
藏艺术家的作品，还组织拍摄80岁以上有成就
的老艺术家纪录片，及时抢救、整理个性创作
过程和作品背后的故事；对已故去的艺术家，
不仅收藏其作品，还收藏部分有文化意义、有
公共信息价值的遗物。

收藏的目的，不仅仅是保管好、保护好，更
是为了让美术精品更好的服务群众。山东美术
馆制定了一系列藏品信息数据的采集、登记、
管理办法和制度，通过与中国艺术科研所艺术
品科研中心的合作，对每件藏品的具体信息数
据化处理，为藏品与相关展览、活动方便快捷
的嫁接带来了极大便利。目前，山东美术馆藏
品的年使用率达80%以上。除部分不利于长途
运输、创作日期较早的作品外，大部分藏品都
曾走出美术馆参与各项巡展活动。

2015年，结合文化部开展的“全国美术馆藏
品普查活动”，山东美术馆不但提前高质量的
完成本馆的普查工作，还主动承担起了全省美
术馆藏品普查督导工作。山东美术馆根据全国
普查办和省文化厅的统一要求，分赴省内各大
美术馆督导藏品普查工作。通过督导，一方面
对山东省的公立美术馆及藏品情况有了更加
直观的认识。另一方面推动了地方美术馆对藏
品收集、保管、利用等方面知识的加强和提高。

新馆建成并投入使用的两年里，山东美术
馆充分利用山东丰富的美术资源，平均每年组
织40余次下基层活动，100多项主题教育活动，
2013、2014连续两年获得文化部公开表彰。山东
美术馆在公共教育方面的具体做法，呈现出鲜
明的特点。首先，公共教育直面群众。山东美术
馆改“等观众”为“请观众”，改“做活动”为“送活
动”，打造具有鲜明地域特色的教育品牌，充分

发动和借助社会力量，确保公共教育“接地
气”、有活力。

公共教育坚持“走出去”。山东美术馆常年
坚持采取“公共教育六进”的措施，主动送教育
活动进农村、进社区、进学校、进军营、进机
关、进厂矿。2013年以来，山东美术馆先后向
青岛、潍坊、淄博、临沂、烟台、菏泽、威海、日
照等地市，向济南军区、省监狱、各派出所、
济南市各社区、省内多地中小学等单位送出
了近百个精品教育讲座、指导活动，取得了
良好的社会效果。

公共教育注重品牌打造。山东美术馆着力
打造行业一流，具备山东地域特色的“公共教
育品牌”，既具备一定普遍性，同时又具备特殊
性。山东美术馆“美术馆沙龙”品牌以美术知识
研讨为主题，注重增加趣味性、学术性。同时配
合诗歌朗诵、音乐演奏，探讨其它艺术形式与
绘画的相通性，风格有趣、多变。

公共教育注重地方文化特色。山东美术馆
注重研究和吸纳地域美术元素，使教育品牌具
备鲜明的地方美术特色，向广大青少年普及传
统书画的创作理念及基本方法，达到继承和弘
扬齐鲁地域优秀美术传统的目的。

新馆建成并投入使用后，山东美术馆坚持
“立足山东、把握当代，以山东近现代美术史为
收藏、研究、展示基点”的学术研究定位，取得
丰硕的学术成果。其中，山东美术馆不断推动
自创自办的重要学术期刊《山东美术》的改版
升级。同时，与高等艺术院校和科研机构合
作，联合开展学术课题研究。作为一项重要
学术成果，2015年，由山东美术馆最终编撰
完成的六卷本《山东美术全书》，收集、整理
从1840年至今的山东籍美术家名录、艺术活
动，改变了对山东美术历史仅有片段式记
录、议论的状况，为今后的各项研究工作提
供了基础性资料支持。

新馆投入运行后，山东美术馆主持开启
了“山东近现代美术史研究”课题，成果显
著。研究人员完成了对“腰斩黄河”、“新年画
运动”、“山东风土人情油画作品展”等重大
美术历史事件当事人的采访工作，并形成了
详尽、系统、深刻的研究文章，取得了重要的
科研成果。同时分别围绕山东籍著名艺术家

及其群体(如山东籍部队画家群体)、山东艺术
家创作的知名作品两大重点，开展了有针对性
的学术专访活动。在文化部艺术司的指导、支
持下，山东美术馆还联合北京大学、中央美术
学院、中国美术学院、中国美术馆等著名高校
和研究机构，开展了《美术馆的发展模式和管
理运营研究》研究项目，在业内产生重要影响。

山东美术馆拥有科学完善的管理制度
和运行机制。山东美术馆将制度化、规范化
作为重要课题，细化工作程序、量化工作标
准和考核制度，持续加强职工的服务意识，
集全馆之力抓管理、抓细节，不断提高各环
节的保障服务水平。

不断强化岗位职责意识。通过邀请专家
作报告、举办“演讲比赛”、“歌唱比赛”，开展

“应急综合演练”等形式多样的活动，不断强
化职工服务意识；及时开展安全教育活动，
组织了电梯应急演练、防火救灾演练等演练
活动，继续强化安检值班制度，加强全体职
工的防灾意识、救灾能力。

深入推行“细致服务”理念。物业保障队
伍坚持“尊重艺术家、尊重观众、尊重艺术
品”的原则，在保安、保洁、布撤展、会服、
展服等方面，制定了完善的制度，积累了
丰富的经验，获得了艺术家和各界观众的
一致肯定。

不断细化服务设施品类。有展厅座椅、化
妆座椅、饮水座椅三类不同的休憩座椅，还
专门购置了轮椅及儿童推车。着力提升文化
服务品质。阅读区与衍生品商店、咖啡厅坐
落在一条直线上，极大地丰富了美术馆的文
化元素，整体设置既有文化品位，又充分考
虑观众的实际需要。

回首过去，满满的汗水和成就。展望未
来，是美好的希望和梦想。在国家、山东省一
系列繁荣发展社会主义文艺的政策措施指
引下，年轻的山东美术馆将继续不断引进、
举办国内外高品质美术展览，广泛推出丰富
多彩的文化惠民活动，持续开展高水平的学
术研究，深入挖掘培养青年美术人才，大力
提升山东美术的影响力，积极推动山东美术
走出去，为实现山东从美术大省向美术强省
的跨越发展，建设文化强省作出积极贡献。

▲“接力——— 2015·山东油画作品展巡回展”(莱芜站)开幕式现场

▲山东美术馆藏品库一隅 ▲“八一建军节”举办爱国主义教育实践活动期间，
孩子们和老战士共同参观

▲山东美术馆安保人员定点保护重要作品

▲山东美术馆副馆长、党总支书记柳延春(右一)

陪同南澳州来访客人参观交流

▲“‘影像中的山东抗战’纪念特展”开幕式上，老战士庄严敬礼

▲山东美术馆外景
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