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日日照照全全部部中中小小学学校校长长将将““摘摘官官帽帽””
取消行政级别实行职级制，今年年底前完成

校校长长职职级级制制，，实实现现教教育育家家办办学学
青岛校长“松绑”，自主权大了责任重了

本报日照11月9日讯（记者
张萍） 日照市委办公室、日

照市政府办公室 近 日 印 发 了
《关于推进基础教育综合改革
的实施意见》（以下简称《实施
意见》）。本次改革堪称史上最
大改革，共涉及基础教育、招生
考试制度等10个与教育息息相
关的方面，其中对校长取消行
政级别一项最为引人注目，今
后校长将取消行政级别，将划
分为四级九等进行管理，目前
职级改革已经启动，预计今年

年底前将对全部中小学校长完
成职级制管理。另外还将建立
健全校长选聘机制、校长职级
薪酬制度、校长评价制度、校长
任期交流制度。

推进中小学校长职级制改
革。全市公办中小学一律取消行
政级别，由教育行政部门归口
管理。实行校长职级制管理，校
长职级由高到低依次为特级、
一级、二级、三级，其中，一、二
级校长各设三个等次，三级校
长设两个等次，共设四级九等。

据了解，职级制改革目前已经
启动，预计今年年底前将对全
部中小学校长完成职级改革。

“职级改革将会有一系列严格
的考核体系来划定校长级别，
这意味着对校长的考核更为规
范和严格。”日照市教育局工作
人员说。

另外，早在去年，五莲县
曾在保留行政级别的基础上
实行过校长聘任制，对全县股
级及以下学校校长、幼儿园园
长实行聘任制，副科级及以上

学校参照执行，打破校长“终
身制”，建立“能者上、平者让、
庸者下”的竞争机制，在全县
首聘49名校长（园长）。校长聘
期四年，拟聘任校长通过竞争
选拔、组织考察等方式产生。
新任校长首聘第一年为试用
期，试用结束经考核合格后方
可正式聘任。聘期内，每年进
行一次考核，考核内容包括学
校工作业绩、理论测试、社情
民意调查、双述双评、民主评
议、校长评议等。聘任期满，对

其四年工作进行综合考核，并
将根据考核成绩、续聘申请等
情况，确定续聘或解聘。“校长
实行聘任制有利于调动工作
热情，让真正懂教育的人来管
理一所学校。”五莲县教育工
作人员说。

对于职级改革，日照山海天
卧龙山小学丁耀昌深有感触，他
说，职级改革后，对校长提出了更
高的要求，制度也更加规范了，有
利于督促校长提升能力，是压力
更是动力。

爱爱心心人人伸伸援援手手，，捐捐款款七七万万多多

本报青岛11月9日讯（记者
刘腾腾） 车祸带走父母，孩

子重伤幸存，三岁娃不幸成孤儿
（本报9日A10版报道）。三岁的
小允浩在车祸中不幸失去了双
亲，不少爱心人纷纷伸出援助之
手，几天的时间，爱心捐款已达7
万多元。

9日，记者在青大附院见到
了正在接受治疗的小允浩和他
的爷爷奶奶，小允浩的腰部缠着
绷带，身上插着导尿管。“车祸伤
到了孩子的骨髓、神经，所以他

的双腿没有知觉，不能动，大小
便也需要用导管，现在每天只能
输液养着。”孩子的爷爷赵连武
说。

看着病床上重伤的孙子，赵
连武和老伴难掩悲痛，唯一的儿
子和儿媳的离世，对两位老人来
说是无法承受的打击，他们唯一

的希望就是年幼的孙子能够挺
过这一关。“车祸当天他爸妈是
带他去医院的，因为他身上莫名
其妙地长痘，从胶州医院回来他
们一家三口去孩子的姥姥家吃
饭，没想到晚上10点多回家的时
候发生了意外，孩子在外面冻了
6个多小时，第二天才被发现。”

说起这场飞来横祸，赵连武痛苦
不堪。他说，下一步孩子的神经
和骨髓是治疗的重点，还要进一
步确定孩子的病情后才能继续
治疗，现在孩子的医疗费在两家
医院已经花了近3万元，“家里能
卖的东西都卖了，我们种菜的大
棚都卖了，总共才卖了两万多。”
作为农民，赵连武和老伴平时只
有靠种地才有微薄的收入，孩子
的治疗费让老两口十分犯愁。

不少爱心人士得知小允浩
的遭遇后纷纷伸出援助之手，记
者在医院采访时，不时有好心市
民前来探望小允浩，崂山的姜女
士见到病床上的小允浩，不住地
抹眼泪。“想想这孩子受了这么
多苦，真的很难过。”姜女士说。
不少爱心人士给小允浩捐款，几
天的时间，捐款已达7万多元。

头条延伸

三岁娃成孤儿

48名校长“摘官帽”

从2013年起，青岛市开始
试点取消中小学校干部的行政
级别，建立以职级为核心的校
长管理制度。首批36所局属学
校的48名校长摘官帽。共评出
高级校长3 2 名、中级校长 1 3
名、初级校长 3 名，这些校长
们都摘掉了处级、副处级、科
级“官帽”。2014年开始，改革
在全市推开。不过因为各个
区市情况不同，目前改革进
度不一。

校 长 职 级 分 为 特 级 校
长、高级校长(一、二、三档)、
中级校长 (一、二、三档 )、初
级校长 (一、二、三档 )。特级
校长数量控制在全市中小学
校长总人数的2%以内，并兼顾
各级各类教育和城乡学校，青
岛首轮校长评选中还未产生特
级校长。

按照“老人老办法、新人新

办法”原则，学校现任干部的行
政级别继续保留，实行档案管
理。但新任干部不再套用行政
级别，新设立的中小学也不再
确定机构规格。

青岛市教育局组织处相关
负责人介绍，市本级为了做好
校长职级制改革工作，正逐步
完善相关配套政策。如评审制
度、工资制度、对学校的考核办
法等。

在对局属学校的考核方
面，青岛市教育局出台文件，提
出考核采用日常考核和集中考
核相结合、定性考核和量化考
核相结合、内部考核和外部评
价相结合的方式进行。考核结
果作为学校绩效工资总额核定
和评先树优、校长职级认定的
重要依据。对考核优秀的学校，
在核定下一年度绩效工资总量
时可一次性按10%的比例上浮。

爷爷奶
奶在照顾小
允浩。
本报记者
刘腾腾 摄

校长办学时间更多了

9日中午用餐时间，和青
岛十五中校长孙睿如约出现
在放着“午餐有约”牌子的饭
桌上。和他坐在一起吃饭的，
还有四名高二的学生。“校
长，我喜欢电子类的专业，您
说我将来考什么大学合适？”
一名高个男生端着餐盘刚坐
下，就给校长抛过来一个问
题。还未动筷子的孙睿便和
学生进入了热烈的讨论。五
六分钟过去了，双方都忘了
吃饭。“边吃饭边说。”孙睿提
醒学生。其间另外三名学生
也就学习和成长过程中的困
惑，和校长聊了起来。这是青
岛十五中名为“午餐有约”的
活动，从去年开始实行，很受
学生欢迎。每周孙睿校长都
会和其他五名校级干部到

“午餐有约”桌上，和学生交
流，听听他们对学校发展的
意见及学习、生活中的收获
及困惑。而这样如此亲近学
生的方式，在2013年9月份学
校取消行政级别前，几乎是
不可能的。

“校长去行政化，实行职
级制改革后，我们接到的去
开会的文件少了很多。教育局
严格执行规定，要校长去开的
会，必须经过局长严格审查。”
如今，孙睿有了更多的时间深
入教学一线，了解课堂情况，
亲近学生，走近教师。

在和学生的沟通上，青
岛十五中还建立值周校长制
度。每周让一名学生担任值

周校长，值周校长从校长那
里接任务，比如和同学们沟
通交流，观察学校存在的问
题，参与学校管理等。每周
五，学生要拿值周记录和校
长面对面交流，对学校发展、
对校长提建议。

试点校长职级制改革
后，青岛先后制定了18个文
件、20项制度，进一步完善了
校长职级制的配套制度。以
往在课时安排、课程设置，组
织形式，学校都会受一些局
限。如今，在教师聘任、课程
设置等方面，校长有了更大
的自主权和空间。十五中的
选课走班就是一个很好的体
现。除了国家课程，十五中还
开设了47门学校课程。开设
哪些课程，都是学生投票选
出来的，大大激发了教师教
的热情和学生学的兴趣。办
学也更有了活力。

不过孙睿认为，校长自
主权的扩大并不意味着担子
轻了。“权力和责任是成正比
的。越是放权，校长越是胆战
心惊，越要高标准严要求。这
样才能对得起权力的下放。”

同样被评为高级一档校
长的青岛九中校长张玉慧则
深切感受到，没有了“官衔”,
只是一个高级校长，他的最
大任务就是潜心研究教学和
学校管理。没有了文山会海，
他有更多时间深入基层，接
近老师，了解学生学习情况，
促进教学改革。

扩大校长办学自主权

青岛还制定了校长延迟离
岗和退休政策。规定高级校长
离岗不得低于55周岁,其中特
别优秀的校长可突破退休年
龄,延长校长的事业周期。提高
校长的岗位待遇，在原待遇不
变的前提下,最低可获得同级
教师工资收入的30%作为能绩
工资,职级越高,能绩工资也相
应提高。同时简政放权,扩大校

长办学自主权,加快现代化学
校制度建设。

青岛市教育局局长邓云锋
说，原来政府对学校管得太多、
太细、太具体，今后政府是宏观
管理，对学校放权，让学校依法
自主办学，充分调动校长、一线
教师参与教育改革的积极性，
这样才能不断创造教育发展的
新局面。

本报记者 李珍梅

校长摘掉科级、处级
“官帽”，取而代之的是特
级、高级、中级、初级4级
10档的“校长职级制”。从
2013年起，青岛市开始实
施校长职级制改革试点，
并出台十多个配套文件。
首轮48名校长摘官帽后，
改革在全市铺开。试点两
年来，校长们切身感受
到，没有了“官衔”,可以潜
心研究教学和学校管理。
改革之后，校长在教师聘
任、课程设置等方面有了
更大的自主权和空间，但
他们称责任和担子更重
了。
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