
狠狠抓抓执执法法质质量量 提提高高业业务务素素质质
博兴经侦争当执法规范化建设“领头羊”
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博兴经侦大队成立于
1999年，现有民警15人，下设
五个中队、一个综合办公室、
一个全市教学示范点，大队
多次被省市县授予先进基层
单位、三基示范单位，多次被
省厅记二等功、三等功，百余
人次立功受奖。

在执法规范化建设中，
大队从执法主体管理、执法
制度完善、执法行为监督、执
法信息支撑、执法警务保障
等方面入手，按照“项目化经
营，平台式建设”工作思路，
组成项目攻坚小组，大力推
进执法规范化建设，并取得
了明显成效。

本报记者 王忠才
本报通讯员 高静

执法主体实现了常态化管理

立身以立学为先，立学以读
书为本”。在执法主体管理方面，
大队紧紧围绕民警的政治素质
提高、业务水平提升，大力开展
教育培训活动。本着“干什么，学
什么，精什么”的原则，持之以恒
地坚持周六集中学习日制度，十
几年雷打不动，努力打造学习型
队伍。

一是形成并固化了每周“三
个一”学习法。即小黑板每周一
法条，介绍新颁布的法律法规和
司法解释，填鸭式灌输；小测试
每周一考，以考促学，强化记忆，
对经常使用的法律法规做到“一

口清”；小讲堂每周一课，民警轮
流坐庄，谈办案体会，领讲法律
知识，提升民警综合能力，并形
成《民警讲义汇编》，为指导经侦
实践积累了理论储备。

二是对重大疑难案件，实行
案前培训、案中研究、案后点评，
总结成文，并印制了《精品案例
汇编》，为经侦办案积累了不可
多得的宝贵财富。

三是采取“请进来，走出去”
的方式，邀请专家授课、参加庭
审旁听、到高校深造，参加全国
网上经侦论坛，全面提升民警的
专业技能。

四是开展职业道德教育，严
格落实“三会一课”，经常性地组
织开展警示教育、谈心活动、换
位劳动体验等活动，解决民警为
谁执法、为谁服务的问题，筑牢
民警的民本理念。

在全省岗位练兵活动中，有
2名民警取得了全省第一、第三
的成绩，得到市局主要领导致电
表扬。

大队在学习培训方面的体
会是：贵在持之以恒，成在日积
月累，难在习惯养成，重在创造
氛围，根在不竭动力。

执法制度建设取得了重大突破

按照标准化、精细化、流程
化的要求，规范了执法办案每个
环节，优化了执法执勤活动流
程，使民警明确了自己“做什么、
怎么做、做到什么程度”。

一是制定了从大队长、教导
员至档案管理员、物证管理员等
13个岗位的岗位职责和业务标
准，制定了涵盖每个执法环节的
23个行为操作规范流程，进一步
明确了86种证据规格，印制了16
种多发性经济犯罪案件报案须
知。编印了《经侦大队执法标准
汇编》、《经侦制度汇编》，将大队

的各项工作全部纳入了规范化
管理行列。

二是探索、实行了办案搭档
制和主办侦查员制，办案搭档新
老结合，强弱搭配，取长补短；主
办侦查员对案件负全责，增强了
民警的责任意识，提高了办案质
量。

三是注重机制创新，不断适
应打击各类经济犯罪的需要。如
针对群众举报、控告村“两委”经
济问题的情况，报请县委、县府
出台了108号文件，探索出了一
条解决此类问题的有效途径，解

决了一大批举报、控告村“两委”
经济问题的案件，有力地维护了
农村经济和社会稳定。

近期，大队结合妥善处置的
4起涉案价值达7000余万元，涉
及近千人的涉众型经济案件的
做法，针对近年来涉众型经济犯
罪高发的态势，做到未雨绸缪，
起草了博兴县查处此类经济犯
罪案件的新机制，已报相关领导
审批。

大队在完善制度方面的体
会是：标准要实、措施要细、与时
俱进、利于工作。

执法监督的刚性效果凸显

围绕重点执法环节，实行了
统一受案、集体议案、案件回访、
一案一总结、一案一点评，避免了
民警插手经济纠纷、执法不规范
等执法突出问题的发生。

围绕过程跟踪，实行了四把
关制度，即侦查员自查把关、法制
员审查把关、大队审核把关、分管
领导审批把关，实现了“不规范不
放过、不准确不放过、不改正不放
过”的目标。

围绕执法质量，实行了三考
核制度，局法制科考核法制员，法
制员考核中队长，中队长考核民
警，实行过错责任倒查追究制，每
季度形成“考评排行榜”，对执法
质量考评中不达标的民警，实行

“一票否决”，取消年终评先创优
资格。

围绕外部监督，积极拓展执
法监督渠道，构建起家庭、单位、
社会三位一体的全方位阳光执法

监督体系。自建队以来，大队先后
办理各类案件千余起，挽回各类
经济损失近亿元，查处各类人员
1700余人，没有引发一起有责涉
法信访问题，有多起案例被评为
国家级、省级经侦系统精品案例，
有一案卷被评为全省五卷刑事标
准卷之一。

大队在执法监督方面的体会
是：敢于真奖实罚、动真碰硬，敢
做狠心人。

执法警务保障到位提供了坚实的物质基础

实现执法规范化，队伍建设
是前提，执法警务保障是基础。大
队始终坚持软件、硬件两手抓，两
手都要硬的原则。

一是得到了局党委的高度重
视，先后从机构设置、警力配备、
经费保障上给予大力支持，确保
了经侦执法规范化建设良性运

行。
二是功能室设置更加规范。

按照安全、实用、规范的原则，在
固化“七室”建设的基础上，新建
了学习研讨室、法制室、派出所业
务指导室、民警之家，为民警学
习、工作、休息创造了良好的环
境。

三是警用装备更加齐全。警
车达到了两人一部，台式电脑10
台，手提电脑每人1台，录音笔每
人1只，对讲机、照相机、录像机一
应俱全。

大队警务保障方面的体会
是：舍得舍得，有舍才有得。

近几年，博兴经侦大队在执法规范化建设方面虽做了
一定的工作、取得了一定的成效，但与上级的要求还有一
定的差距，下一步将加倍努力，将大队的各项工作推向一
个新的层次，争当执法规范化建设的“领头羊”。
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