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生生命命之之托托 重重于于泰泰山山
——— 兖州九一医院改革创新驶入发展快车道

从外地带孩子来看病的张先
生，原以为到九一医院看病会有
很多不便。没想来到九一医院，从
挂号开始就有工作人员陪同指
引。孩子住的病房清洁、宽敞，每
天的花费随时查询，医生护士围
着自己转。这都来自九一医院现
代化的管理体制。

作为一家民营医院，九一医院
管理体制与公立医院完全不同，推
行一切为了病人的管理理念，逐步

探索适应市场经济特点的新型医
院管理体制的变革。增设建制专业
科室13个，开展新的医学专业27
个。部分专业科室的建设已经达到
省级医院专业水平。

医院实行管理层与功能层院
科二级管理的新体系。医院管理
团队由负有管理专长和医疗专业
特长的1名院长、4名副院长组成。
院长兼任肿瘤诊疗中心主任，其
他4位医院领导也均为医院管理

和临床专业复合型人才，除了担
任医院领导工作以外，均分别在
内、外、妇、儿、护理等专业兼职，
其中两名副院长还分别兼任医务
部、护理部主任要职；医院管理职
能部门除了设医务部、护理部、经
济管理部、后勤保障部和医院综
合办公室，共计12人，真正实现了
组织精干、结构合理的医院领导
集体和层次分明院科两级管理的
新体系。

至目前为止，医院设置床位
400张，建制专业科室28个，展开
专业43个。根据专业技术人才队
伍的数量和人才层次分析，结合
新引进的医疗设备和开展的专业
评估，从整体技术实力上，目前的
兖州91医院已经远远超过了原解
放军91医院的技术实力。行政管
理全方位为医疗一线服务，医疗
一线全身心为患者服务，现代化
管理变“看病难”为“看病爽”。

本报记者 吴鹏 通讯员 李群

乘着医疗体制改革的东风，2011年4月，华勤集团全面接管兖州九一医院，并迅速成立医院新
的领导班子，迎着医改春风，医院在医疗事业蓬勃发展的大潮中迎难而上，从成立之时，九一医院
就定位于以高端学科为龙头，重点发展“心脏大血管疾病诊断治疗中心”、“肾脏病诊断治疗中
心”、“肿瘤诊断治疗中心”、“疼痛诊疗中心”四大特色学科。

接管前的“九一医院”病人寥寥无几，院内一片萧条。接管后不到5年的时间，通过一台台高水
平手术、一个个重症疑难病人的诊断与处理，再加上对每一个病人的贴心服务，九一医院一步一
个脚印，靠技术与服务留住了每一位患者，最终走进了患者心里。作为一家县城医院，九一医院的
成长壮大，缘自济宁地区良好的发展土壤，更缘自于医院管理者新的医院管理理念和不断更新的
管理模式，缘自于华勤集团雄厚的经济实力。这是医疗体制改革的成果，也是济宁、兖州二级政府
公立医院体制改革成功的骄傲。

兖州九一医院院长李炳臣说，医院经过4年多的
发展建设，四大诊疗中心已经初步显现出自己的独
特优势。例如疼痛专业是一个新兴学科，它整合了麻
醉、骨科、神经内科、神经外科、康复科、理疗科、中医
针灸多学科技术等，除了治疗颈肩腰腿疼外对专科
治疗无效的疼痛疗效明显。肿瘤诊疗中心则强调个
体化综合治疗，贯彻中西医结合治疗新理念，李院长
多年研究成果，“368”中西医结合综合治疗方案的推
广应用，切实为广大肿瘤患者解决了大问题。

未来，九一医院将致力于发展四大诊断治疗领
域的医、教、研中心，通过自身不断努力、钻研，联合国
内外技术力量，打造出鲁西南一流的综合性具有高
端特色的诊疗专科医院，他们正在向着这个目标前
进。

站在新的发展阶段，九一医院再次拿出追赶的
新目标：建成具有高水平的专业特色明显的现代化
综合医院。在技术上，医院将不断创新，提高医疗技术
水平，为患者提供更多更好的治疗手段；在服务上，医
院将以现代化的管理创新医疗服务水平，真正让患
者感受到医学的温度。

李炳臣院长表示，兖州九一医院将顺应着国家
鼓励社会办医的医改大潮，紧扣国家医疗改革的主
题，以更精湛的医疗技术、更完美的服务质量，使医院
的社会公信力，品牌影响力和医疗美誉度得到更好
的提升。

【聚焦】

现代化管理让患者轻松舒心看病

【承诺】

让患者真正感受医学温度

走进兖州九一医院，让人
印象深刻的是医院的朴实和友
善。门诊大楼前，时常可见轮椅
上的病人，悠闲地晒太阳，护
士、保安不时俯身听取他们的
需求。

与患者“共克疾病”的追
求，体现在对提高医疗水平的
不懈努力上。医院四大重点特
色诊断治疗中心常年聘请像马
旺扣、李爱国、张小化..等一大

批从大医院来的国内顶级专家
常年工作，共同开展各种疑难
病例的会诊和讨论。共同解决
疑难问题。患者无需到处奔波，
就能得到最好的医疗服务。

在兖州九一医院，记者见
到了来自兖州，因患胃癌淋巴
结转移，已经80岁的王大爷；
由宁阳慕名而来这里进行(胃
底)腺癌治疗的57岁的陈大哥；
还有从济宁某医院转来的先心

病患者秦大伯；经朋友介绍前
来治疗恶性淋巴瘤的65岁的李
大伯……谈起自己的就诊经
历，他们都异口同声地称赞这
里治疗和服务非常优秀，要解
决问题还得上九一来。

近年来，医院先后成功地开
展了“微血管减压术治疗三叉神
经痛、80岁以上高龄食管癌切除
术、高难度肢体完全离断断指趾
再植术、射频消融与微波技术综

合应用对晚期肝癌的“优化治疗”
技术、复杂性肿瘤直线加速器放
射治疗、疑难性疾病的病理诊断
等等一系列高难度高水平的新业
务、新技术。当笔者来访时，正直
医院在给一位刚从枣庄转来，年
龄达97岁高龄的重型肠梗阻病人
手术，出于一种好奇，也想看个究
竟，当晚7时整，手术顺利成功，这
充分显示了兖州九一医院现在的
技术实力和综合水平。

【看点】

踏实行医追求与病人“共克疾病”

医务人员正在进
行肿瘤放疗精准定
位操作。
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