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本报12月17日讯(记者 顾松 通讯员 丁静) 近日，胜利测井公司
南方项目部高效施工4小时，圆满完成溪201井表层固井测井施工，这也是
测井公司中标重庆页岩气勘探开发有限公司1580万元测井项目后的首次
施工。11月10日，这个项目部还采用爬行器工艺完成了重点页岩气勘探
井——— 濯页1HF井固井施工和油基泥浆电成像首次测井。

“奋战60天，保增长保效益”攻坚战开始以来，测井公司拧紧生产链条，
加强安全管控，优化生产运行，狠抓标准化操作，确保到手的工作量不丢
失。11月份，共完成各类测井、射孔、取心施工838井次，测井一次成功率与
年初相比提高4 . 2个百分点，不仅提高了生产效率，也为甲方节省了占井时
间与费用。

在高端服务增效方面，胜利测井公司借助工程公司一体化优势，继续
优化涪陵页岩气非常规射孔项目运行，并通过测井解释研究和精细评价带
动市场开发，将泵送桥塞射孔、存储式测井、页岩气评价等测井高新技术和
特殊工艺的推广应用，作为重要的经济增长点，不断提升高端服务创效能
力。目前，涪陵页岩气非常规射孔项目已实现产值7200余万元。

对于从严精细管理挖潜工作，测井公司在外拓市场创效益的同时，不
断加大成本费用管控力度，通过精细管理降低隐形成本，通过优化流程管
理降低无效、低效消耗，通过优化资源配置、深挖资源潜力，压减一切可以
压减的成本费用。

工作中，测井三分公司对小队运行成本实行了“周监控、月分析”制度，
大到一台马丁代克，小到一颗顶丝，每个月都要对小队使用和消耗的材料
进行统计和核算，让员工清楚知道花了多少钱，消耗在什么地方，有多少成
本可以节约。分公司还根据月度分析结果，将员工收入与产值效益直接挂
钩，实行考核兑现。

通过成立人工、材料、租赁费及运费等17个重点成本费用管理运行项
目组，测井公司对50多项与成本费用相关的管理制度进行梳理，健全完善
了内部分层级、全方位的成本管理网络，强化重点成本管理和班组价值核
算，细化绩效考核指标，实现了重点费用的全过程管控，成本费用较去年同
比降低28%。

当前，测井公司正积极推进“转型发展创效益，立足岗位比作为，夺红
旗争标兵”竞赛活动，发动全体干部员工争当安全生产、精细管理、科技增
效、市场开拓、提质提效和党建思想文化标兵，向完成全年生产经营任务目
标全力冲刺。

保增长保效益成发展生命线
胜利测井生产时效较年初提高4 . 2个百分点

本报12月17日讯(记者 顾松 通讯
员 时维涛 陈军光) 今年以来，鲁胜
公司通过实施一体化组织运行，不仅使
钻井完井合格率及重点工序现场监控率
达100%、物资质量抽检合格率由94 . 7%上
升至98 . 1%，而且作业一次成功率由93 . 2%

提高到98 . 4%、作业全优率由95 . 3%提高到
97 . 2%，此举在降本增效方面发挥了重要
作用。

所谓一体化组织运行，即使生产运
行衔接到位、技术方案落实到位、地面工
程管理到位、外来协作协调到位、质量安

全监督到位为主的“五位一体”实现无缝
对接。

据了解，为提升一体化管理水平，鲁
胜公司成立产能建设项目组，由分管副
经理任“一把手”并参与制定方案，负责
召集专门会议协调部门间工作。项目组
确定了地质、工艺、注采、作业、现场管理

“五位一体”的配套联动机制，项目组每
周召开分析会，分析部署近期重点工作。

在鲁胜公司经理张继国看来，通过
五位一体配套联动机制，不仅使公司实
现工作流程节点化、闭环式管理，还大幅

提高工作效率和质量。
例如鲁胜公司实施的“热采井施工

工序限时完成管理法”，就明确要求各工
序从完井之日起即进入限时完成阶段，
确定分工、责任到人，公司每天在生产运
行会通报各新井的施工进度，督促相关
单位加快运行。

针对现场监管，该公司专门成立技
术质量监督中心，围绕提升钻井、作业、
注汽、物资等的运行质量，广泛开展现场
质量监督活动，效果显著。他们制定了8

个管理办法，使质量监督有法可依；制定

4个管理细则，使质量监督有据可查；制
定事故处理办法，使事故处罚有章可循。

为了便于考核，监管人员结合公司
54个业务流程，对1788个小项分A、B、C三
类进行处罚，处理流程及奖惩均制定了
相应的详细工作流程。

全面推行“分级分类节点控制法”。
公司将制约施工质量的各个环节，按一
般、重点和关键三个层次分解为若干节
点，技术监督人员按管理区、质量监督中
心和地质工艺研究中心三个级别实施分
级分层次管理。

一体化运行成降本增效“法宝”
鲁胜公司构建工作流程节点化、闭环式管理

四季度是
全年目标任务
收官的关键时
期，对此，胜利
测井公司按照
对外积极拓展
高端市场、对内
强化精细管理
和深挖资源潜
力的原则，发动
全 员 以“ 保 增
长、保效益”为
目标，全面打响
寒冬保效攻坚
战。

本报12月17日讯(记者 邵芳 通讯员 王守华 刘敬源 刘
涛) 近年来，科技创新已经成为助推企业实现高质高效发展的重
要举措。作为油气集输总厂集贤输油站科技攻关小组成员，魏玲
艳、刘淑芹、陈娜三名基层员工更是从自主研发升降式坡度支架过
程中对创新创效有着深层次的感受。

魏玲艳说，在输油站库日常生产维护中，地排车是不可或缺的
运输工具，它可以装载大件维修工具，使得维修工作变得省时省
力。但面对站区内纵横交错、高低不一的路沿石，地排车的上行和
下行却给生产维修人员带来了许多不便。于是科技攻关小组成员
决定发明一种升降式坡度支架，降低职工劳动强度，提升工作效
能。

于是她们潜心揣摩研究，通过查阅大量相关书籍和网上资料，
发现“千斤顶”可升降的原理，可运用到升降支架中。于是她们反复
揣摩，经过不屑的努力，终于发明制造了一台实用新型的“升降式
坡度支架”。该坡度支架钢板面长宽为1 . 2m×0 . 4m，升降基础砥柱
高度为0 . 4m×0 . 4m，在主体结构焊接完成后，在砥柱上增加一个
6cm螺栓，利用螺栓的旋进旋出改变支架的高度。使支架满足与场
区各个公路边阶梯高度相衔接，以适应各种不同高度路沿阶梯的
要求。

“这套装置不仅安全高效、节能降耗、使用寿命长，还有着便于
维护、制作成本低廉等特点。”据了解，升降式坡度支架体积小且质
量轻，还可以随车搬动，有效降低职工劳动强度，使维修工作变得
简单轻便，解决了场区移动维修难题，提升了生产效能。

集贤输油站

自制升降式坡度支架提升工作效率

近日，胜利油田重点产能建设项目——— 滨南采油厂白鹭湖“井工厂”43口新井投产工作，正在滨州湿
地风景区白鹭湖优质高效运行。据了解，滨南厂始终培育员工树立企业发展与环境保护并重的理念，在该
重点项目进入全面投产作业后，每天都有员工坚持24小时客串洗车工，让每一台驶离井场的车辆保持干
净整洁，“城市就是家，景区就是我们家的‘后花园’，一定要共同把这里维护好。”

本报记者 顾松 通讯员 许庆勇 摄影报道

重点项目施工
牢记环保理念
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