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深入对标 找准短板
据了解，今年以来，电力管理总公司积极与中石化电力系统、省电力行业损耗

指标进行对标，发现6-10千伏高压配电线路和小区的综合损耗率尽管已走在同行
业前列，但与最好指标相比还存在一定的差距，如6-10千伏高压配电线路线损率
为7 . 14%，而省电力行业最好指标不大于6 . 5%。

为补齐短板，他们深挖内部潜力，在今年开展的“用电经营小指标”竞赛活动
中，将综合损耗较高的配电线路和小区作为重点攻坚对象，划小考核单元，突出核
心指标。把配电线路线损率、小区综合损耗率、居民服务投诉率作为竞赛的重点指
标进行对标追标。

对配电线路线损率按照线路的长度、用电量大小等因素进行分类排名；对小
区综合损耗率，按小区居民月均用电量大小进行分类排名，真正把精细管理落在
实处。以历史指标、任务指标和对标指标为参考，通过精细核算确定考核标准，建
立起重质量、重效益的约束倒逼机制，做到横向跟同行业先进单位比，纵向跟历史
最好水平比，促进了对标、追标、创标工作的深入开展。

精细核算 创新管理
在具体操作中，电力管理总公司实施同步数据分析法，统一抄表时间，减少因

总表和分表抄表时间不同步造成的损耗偏差和波动。推广数据分层分析法，将整
个损耗按电压等级和节点分层分析，主要包括输配电网损耗、线路损耗和小区损
耗。对距离长、位置偏远的高损耗线路，加装考核计量高计，对公用变压器和小区
加装考核表，共安装和更换各类表计520块，通过分段考核，缩小分析检查范围，提
高了查找损耗异常点的精准度。

他们从细化内部管理入手，对所有基础资料进行梳理核对，建立客户电子档
案，确保用户基础信息、受电变压器档案信息、计量装置运行信息及客户用电性质
等准确无误。抄表员在抄表时，对客户的负荷变化情况、计量装置运行状况等进行
同时检查，为损耗分析提供真实可靠的第一手资料和数据支撑。

在自管线路降损方面，进行信誉等级评价，建立重点管理客户名单，通过增加
抄表次数和夜查力度、加装远程监控装置等措施，有效杜绝了窃电行为的发生。在
住宅小区降损方面，采取重点检查计量装置和配电箱有无异常，对老旧小区进行
户表下移、内表外移、计量箱更换等。今年共改造计量箱52个、空调开关控制柜367

个，提高了小区计量准确率。每月对用户电量分析和筛选，低于50度的进行重点监
察。对新投产的居民楼及时更换1A公共小开关，杜绝从公用电窃电行为。今年共
查处线路、小区违规用电127户，追补电量137万千瓦时。

从严从细挖掘每一度电的效益
电力管理总公司让小指标创造大效益
本报记者 邵芳 通讯员 王洪松 刘金萍 稽鸿

今 年 以
来，受国际油
价断崖式下跌
的影响，胜利
油田电力管理
总公司转供电
量 同 比 减 少
9993万千瓦时。
面对严峻的生
产经营形势，
电力管理总公
司 不 断 深 化

“用电经营小
指标”竞赛活
动，通过引领
对标，从严考
核，落实责任，
努力挖掘每一
度电的效益，
使综合网损较
去年同期下降
0 . 66个百分点，
增效3000余万
元，为全面打
赢保效创效攻
坚战奠定良好
基础。

从严考核 人人有责
近年来，电力管理总公司不断优化考核模式，将

线路和小区按照管理难易程度，层层分解到基层队、
班组和个人，实施层级督查考核，使每个职工都有明
确的职责范围，人人有指标、有压力。实现降损与指
标对比、考核与工资挂钩、目标与管理统一。

通过排查考核重点对30条损耗率超过8%的配电
线路、以及35个损耗超过10%的小区进行重点管理。
在高损耗节点装高压计量箱120台，对地方、二级客
户的三相电表强检率增加到10个百分点，对小区配
电室出线加装考核计量表1 7 0块，提高了计量准确
率。

他们建立月度考核排名机制，每月将所有的6-
10千伏配电线路和小区按损耗高低以及承包人、分
管领导在内部网页上进行一并公示，严考核硬兑现，
奖优罚劣。公司通过抽查、营业普查以及领导承包重
点用户等方式，督促下属各供电公司对排名靠后的
线路、小区进行深入分析，查找原因，采取具体措施
降损。组织专业技术人员进行用电效能监察，查找薄
弱环节和问题隐患，确保降损增效目标的实现。

通过“小指标”竞赛，损耗超过8%的配电线路由
年初的30条下降为11条，损耗超过10%的小区由年初
的35个下降为14个。活动的开展激发了全员对标、追
标、创标的工作热情，主动寻找降损增效的办法，形
成“人人争一流，班班创效益”的良好氛围。

修试中心职工柯峰在对35kv永三变少油开关接头进行紧固。

中国援建南苏丹小学顺利移交
项目由胜利建工承建，可容纳500名学生

本报12月27日讯(记者 顾松 通讯
员 吴昊) 近日，由中石化胜利建工承建
的中国政府援建南苏丹亚帕小学交接仪
式在中赤道州朱巴县隆重举行。

亚帕学校总建筑面积1700余平方米，
含教学用房、行政办公楼、操场、宿舍及附
属用房，配备较为先进的教学设备和器
材，可容纳500名学生。交接仪式上，当地民
众和学生载歌载舞，如同盛大节日一般，
热烈欢庆新建学校投入使用。

苏丹南方地处内陆，经长期战乱，是
世界上最不发达的地区之一。南方经济落
后，面貌原始，基础设施缺乏，人民普遍贫
困，商品基本上依赖进口。

胜利建工南苏丹项目部持续加强防
恐培训，切实强化了项目人员安全意识。
项目部进驻后，项目部员工尊重当地风
俗，与当地人士友善、低调相处，妥善的与
当地居民处理好关系。

由于战后发往南苏丹物资到位缓慢，

中间又经历了长时间停工，项目部克服了
南苏丹物资缺乏、雨季连天和场地泥泞、
当地没水、没电、没路等重重困难，完成了
两所学校的前期准备工作。项目部结合国
内的施工工法与热带草原气候的特点制
定了切实可行的基础雨季施工方案，创造
性地改进了雨季施工措施，使基坑开挖和
基础施工得以顺利进行，为今后同条件施
工积累了宝贵的经验。

施工现场建立了南苏丹第一家具备

基本检测能力的试验室，解决了南苏丹尚
没有综合性建材试验室的问题，为本工程
质量检测提供了保障。在劳资管理方面，
由于当地工人技术水平差，项目部职工对
外籍员工进行分组培训，同时建立合同台
账，给每名外籍员工建立档案，登记详细
信息以便于随时查询，将其相关身份证
件、雇佣合同、每天4次考勤本人签字及工
资单统一归档，留存电子及纸质资料，避
免了多起劳资纠纷。
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