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物资供应处打造更加经济、高效的物资供应链

推动物资采购经济高效运行
本报记者 顾松 通讯员 刘刚 王思宇

“ 8项指
标中有5项是满
分。”“绩效考核
头一年咱一定
要争取个开门
红。”胜利油田
物资供应处物
资管理办公室
的工作人员们
围着电脑屏幕
议 论 着 。据 了
解 ，2 0 1 5 年 以
来，胜利油田以

“保供、降本、规
范 管 理 ”为 主
线，在市场寒冬
期中牢固树立
过紧日子的思
想，以“从严管
理、对标提升、
依法合规”为抓
手，健全完善标
准化采购业务
运行机制，从严
抓好物资质量
管控和采购供
应监管，打造更
加经济、高效的
物资供应链。

作为油田生产供应的“大后方”，仓廪实
才心安。如今的胜利油田不再追求“颗粒归
仓”，而是借助供应商的仓储资源保证生产
需求，储物于商，偌大的胜利油田物资总库
日渐空旷。

物资供应处物资管理办公室副主任吕福
东回忆道，“1987年刚参加工作担任保管员时 ,

那时的物资总库几乎连角落都被塞得满满当
当 ,如今，仓库空了，油田各单位的生产却丝毫
未受影响。记者不禁疑惑，本该归仓的物资都
去哪儿了？“在供应商那儿。”“借”供应商的物
资储备，也就是储物于商。

储物于商的背后，是胜利油田物资储备由
占有资源向控制资源的转变。“占有资源即物
资买进来，油田拥有。控制资源则是油田通过

与供应商签订框架，掌控供应商资源，了解哪
些供应商有物资，有多少物资，可以根据生产
需要即时调拨使用。”吕福东解释。

以采油厂使用较多的管材为例，防腐油
管、隔热油管、玻璃钢油管等消耗数量较大，如
果油田进行库存储备需要占用大量资金。而开
展储物于商，可以实时掌控供应商的库存，在
有生产需求时，由距离最近的供应商配送到现
场，不但保证了油田的生产急需，还可以大大
降低常规的库存储备资金占用。

据吕福东介绍，2015年，胜利油田共计签订
储物于商框架1957份，实施储物于商545个品
种，储物于商共计消耗105 . 42亿元，占总消耗的
82 . 25%。2015年，胜利油田平均库存同比降低
2 . 75亿元，降幅25 . 84%，储物于商效果显著。

储物于商盘活库存储备资金

物资供应处招标办公室副主任张楠明显
感到工作比以往忙了。作为胜利油田的招标企
业代表，他戏称自己是“招标候鸟”，“不是在招
标现场，就是在去招标的路上。”

“招标采购率大幅提升，是因为我们把
‘应招必招，能招尽招’的要求落实到物资采
购流程的各个节点。”张楠解释。2 0 1 5年，胜
利油田认真落实集团公司推进招标业务改
造工作，年初就将大力推进公开招标纳入到
年度采购策略，在工作的每一步都融入公开
招标理念，所有符合招标条件的物资均实行
招标采购。

据统计显示，2015年，油田共组织招标采购
546次，招标采购率达到92 . 3%，招标采购率同比
上升40%，创下了历史新高。不止如此，仅公开
招标一项，胜利油田就节约采购资金4 . 38亿元，
平均节约降幅为5 . 91%。

油田化学剂交联剂年用量1500万元，通过
实行公开招标，吸引内外部供应商共35家，其中
外部供应商31家，打破原有供应商壁垒，使行业
骨干企业入围，最大限度地实现了“择优录
用”。在实现降低采购成本15%的同时，由于吸
引了其他优秀企业参与，物资质量也得了到进
一步的保障。

依法合规，全面推进招标采购工作

独家采购为零
关于独家采购的危害，物资供应处物资

管理办公室主任刘梅这样告诉记者：“由于只
有一家供应商，无法与其他同类产品进行比
较，不仅会带来较大的保供风险，采购成本偏
高，同时也会形成廉政隐患。”

近年来，中国石化集团公司要求杜绝指
定采购、独家采购，胜利油田严格执行制度文
件，引入社会厂商竞争机制，消除独家采购，
2015年更是实现了独家采购率为零这一突破。

“治理独家采购，标准化采购工作是个关
键。”刘梅如是说。标准化采购工作取消了在
用供应商的产品标准，形成了油田统一的标
准化采购技术标准，杜绝用户的个性化定制。
针对部分物资品种供应商偏少的情况，他们
引进和培育潜在的供应商资源，参与标准化
选型定型工作，不仅打破了原有独家采购的
被动局面，而且进一步培育了油田主力供应
商群体，大大降低了采购成本。同时，加强对
独家采购物资的成本构成分析，利用价格模
型、计价公式、历史参考价等确定合理的采购
价格，控制独家采购物资的采购成本。

在此基础上，针对独家采购容易产生廉
政隐患的弊端，胜利油田还加强对独家需求
单位的联合审查和问责，联合监察、审计等部
门，对于违规提报的独家需求、物资供应部门
违规进行独家采购等情况予以坚决查处，进
一步加大了管控力度。
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新新建建海海底底输输油油管管线线 助助力力海海上上提提质质增增效效

近日，随着海洋采油厂CB243A平台至CB4E平台输油海管闸门和紧急切断阀的导通，标志着胜利油田CB243A—CB4E—中心三号平台总长为4770米
的海底输油管线进入试生产运行阶段。据了解，新海底输油管线投产后，在降低平台外输干压、保证安全生产的同时，，可提高井组平台产液量，为新年
增储上产、提质增效奠定基础。 本报记者 顾松 通讯员 张海彬 陈鲁豫 摄影报道

胜利油建高质高效施工赢赞誉
项目刷新多项记录且全过程零事故

本报1月31日讯(记者 顾松 通讯
员 王明月 陈靓 ) 近日，参与天津
LNG项目输气干线工程施工的胜利油建
公司收到中石化天然气分公司天津天然
气管道项目部的表扬信。信中，业主对该
公司在天津LNG项目输气干线工程的质
量、安全管理工作给予了充分肯定。

据了解，中石化天津LNG项目是国
家能源建设重点规划项目，是华北地区

最大的LNG项目工程。胜利油建公司作
为率先开工的施工单位，自2015年7月31

日开工以来，面对工农关系协调难度大、
线路路由复杂多变多等不利因素，项目
团队勇担重任，攻坚克难。

结合天津LNG项目工程特点，通过JSA

分析，先后制定了安装、物流、弯管等机组
“作业风险识别销项卡”模板。该“作业风险
识别销项卡”可以根据作业内容的不同和

作业环境的变化，设立风险项，再由机组
长、技术员、质检员及主要作业人员一起识
别安全风险，制定消减措施，并通过该卡把
所识别出的安全风险逐一销项，落实到具
体人员。这不仅继续深化了机组班前喊话
制度的针对性，也更便于操作。

在工程施工前期，项目部根据地形
开阔等特点，充分因地制宜，发挥自身优
势，利用全自动焊接，在仅有3个焊接站，

利用15天的时间，累计完成焊口546道，焊
接合格率达到了98 . 5%，创造了连续2天日
焊接量60道口以上的记录。该项目还通
过网络平台建立项目安全微信群、QQ

群，开展全员参与安全管理活动，安全员
以每天日报，每周通报的形式，将施工中
发现的安全隐患及整改情况公示在交流
群里，加大安全管理力度，实现施工零事
故的目标，受到业主单位的一致好评。
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