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行行稳稳致致远远书书写写逆逆势势发发展展新新篇篇章章
黄海造船转型创新，加快产品结构调整，不断发展壮大

日前，黄海造船有限公司的造船厂区是一片繁忙景象。
吊运船段的龙门吊机声轰鸣、作业不断，施工人员正对船台
上的威海首艘新建的中韩班轮“华东明珠8”轮进行船体装配
和焊接作业。“2015年，公司全年建造完工客滚船、重吊船等
各类船舶40余艘，圆满地完成了当年的生产任务。目前，公司
正抓紧业务洽谈工作，预计在建和手持订单将达到60多艘。”
黄海造船有限公司董事长张灿刚说。

面对国内外船舶市场多年低迷的境况，黄海造船有限公
司主动作为，适应经济发展新常态，将转型创新作为公司发
展和应对行业竞争的主抓手，转变经营策略，加快产品结构
调整，不断提升生产能力，走出了一条行稳致远的扩张发展
之路。

本报3月28日讯(赵红阳) 春
季是森林防火的关键期，野外用
火明显增加，形成了森林火灾隐
患，为此，王连开展“百日攻坚严
厉打击野外违规用火行为专项行
动”。

针对烧荒、烧地堰、烧秸秆，
林区内违规爆破及企业违规生产
用火等生产性违规用火行为和上
坟烧纸、野炊、狩猎、野外吸烟等
非生产性违规用火，王连街道做
好“三个加强”和“三个做到”。

加强宣传力度，做到高度重
视、高度警惕。召开春节防火专题
会议，重点安排部署春节期间森
林防火工作，利用标语、宣传车、
防火知识手册等形式进行森林防
火宣传，增强广大群众的防火意
识和法律意识。

加强责任落实，做到责任量
化，措施细化。全街道形成了以办
事处主任负总责，片长负责所包
片，机关干部包村，村干部包山
头，护林防火队员包地域，守卡人
员包进山路口，森林防火巡逻队
员全天候巡逻的责任明确、分工
清晰的森林防火责任体系。

加强巡查力度，做到提高密
度、消除死角。成立巡查小组，护
林队、防火队负责巡查全区域，实
行24小时值班制，防火瞭望哨人
员负责各片防火巡查，各村防火
负责人负责各村防火巡查，形成
网格化巡查机制。同时，对重点部
位进行了全天候防火检查、派专
人蹲点看守，随时掌握消防动态。

汤鑫

紧握转型机遇，实现逆势新发展

2015年，为渤海轮渡公司建
造的亚洲最大、最豪华的大型客
滚船“渤海玛珠”号成功首航并
投入烟台至大连航线营运；为法
国CPTM公司建造的126米豪华
客货船顺利下水；为德国博特宁
公司建造的两艘绿色环保型
38000吨散货船成功下水；“华东
明珠8”轮、“海蓝鲸”轮等多艘中
韩航线全新客滚船全面开工建
设……在整个船舶行业的严冬
期，黄海造船有限公司却交出了
一份不俗的发展成绩单。“在如
此的行业大环境下，这样的发展
成果来之不易，这一切都得益于
公司及时调整了经营战略，把握
住了转型发展机遇，才会占得了
发展先机。”黄海造船有限公司
总经理赵建平说。

“只有适时改变，主动适应
市场，主动转型发展，才会生存
下去！”很早以前，这家具有70多
年发展历史的造船龙头企业便
为企业未来的发展定位和走向
就有长远的考虑和认识，并为之
制定了精准的转型发展计划。在
进入造船行业产能严重过剩、海
运市场需求萎缩的困难时期后，
黄海造船主动采取差异化发展

策略，避开与中小渔船企业以及
国内外造船骨干企业的同质同
类产品竞争，采用“错位经营、求
专求特、总装造船”的经营模式，
及时推进产业结构调整，把产品
目标定位在远洋渔业船舶、多用
途运输船舶、大型客滚船等高技
术含量和高附加值船舶上，主动
瞄准细分市场，紧盯产业高端领
域。并且通过与德国、意大利等
国的高端设备制造、配套公司以
及国内专业科研单位等技术设
备升级合作，船舶建设制造能力
得到不断突破和提升并达到了
国际一流水准。

目前，黄海造船已成为国内
最大的远洋渔船生产基地和我
国重要的多用途重吊船、客滚船
及特种船舶建造基地，其独立开
发的金枪鱼钓船、鱿鱼钓船、冷
藏运输船等各类远洋渔业船舶
以及多用途重吊船、豪华客滚船
等已深受众多国内外航运公司
的亲睐。2015年，公司全年完工
各类船舶40多艘，造船完工量21
万载重吨。精准的转型发展定位
让黄海造船有了充足的扩张空
间，也上演了一幕船舶制造逆势
上扬的奇观。

加快创新步伐，打造发展新引擎

2015年，由黄海造船有限
公司为国家深海基地管理中心
建造的“向阳红81”试验辅助船
顺利交付使用，这是该公司继
大型客滚船、重吊船、远洋渔船
等系列之后，科技创新力促船
舶建造“开花结果”的又一力
作。“造船业发展形势不明朗，
要想率先闯出新路、打破现有
格局，关键在于技术的创新与
变革。我们得以保持了较快发
展的势头，就是抓住了‘创新竞
争’这个动力之源。”赵建平表
示。

创新是一个企业发展的内
在动力，也是企业在市场竞争
中辟疆拓土的关键核心，更是
企业保持活力的最终资本。为
打造最具创新力的造船企业，
实现从传统造船向绿色造船技
术、环保节能技术和海洋经济
方面转型，黄海造船不断加大
科技研发投入，以年均技改投

入占企业销售收入的5%至8%
的力度持续加快创新步伐。

依托省级企业技术中心和
工程技术研究中心两大研发平
台，黄海造船引进先进的三位
船舶辅助设计系统，先后与上
海船舶设计院、中国水产科学
院、中船研究所等2 0多家权威
机构建立了长期的产学研合作
关系，并大力实施重点人才工
程，着力打造事关船舶产业发
展的高端人才和领军团队，成
功培养出了包括3 0 0名技术人
员 在 内 的 高 素 质 科 技 研 发 队
伍，主攻远洋渔船、大型客滚
船、多用途重吊船以及特种船
舶等各类高技术含量船舶的研
发。目前，已有50多个船舶新产
品投放市场，公司的“面向船舶
行业关键技术应用及示范”项
目被列入国家863计划，“轴系
铰配镗孔机”“大型船舶艉轴装
配装置”等1 0项技术获得国家

发明专利。同时，围绕生产工作
实际，积极鼓励和推进全员职
工 的 发 明 创 造 和 技 术 革 新 ，
2015年共实现合理化建议和创
新项目43项，取得活动成果20
余项，在提高企业的管理水平
和生产效率的同时，为公司创
效1000余万元。

源源不断的创新已经让黄
海造船的生产技术和能力实现
了质的飞越，其高质量的船舶
产品已然蜚声国内外，被列为
国家、省级船舶行业“白名单”
企业，“黄海造船”也被确定为
国家造船行业的“驰名商标”。

“机遇与挑战并存，我们有坚定
的信心，攻坚克难、逆势求新、
稳中求进，牢牢掌握发展的主
动权，努力把公司打造成最具
有创新实力和发展活力的品牌
企业，继续保持造船市场细分
行业领军地位。”张灿刚对企业
的未来发展充满了信心。

挖潜增效，激发企业内生动力

在争锋市场的同时，黄海
造船也将眼睛内向，全方位推
进各项生产管理措施，苦炼内
功，挖潜增效，激发内生动力，
实现了企业由提速上量要效益
向按序保量要效益的转变。

降本增效是企业生产经营
永恒的主题。黄海造船深入推
行ERP管理系统，对物资资源管
理 ( 物 流 ) 、人 力 资 源 管 理 ( 人
流)、财务资源管理(财流)、信息
资源管理(信息流)进行一体化、
标准化、规范化整体管理，对各
部门进行协调，以节支降本为

导 向 开 展 企 业 的 一 切 营 销 活
动，杜绝长明灯、长流水、长漏
气等问题的出现，减少浪费、节
约增效，确保企业可持续发展。
同时，围绕增收入、保交付、防
风险等重点环节，树立“质量就
是品牌、质量就是生命、质量就
是发展”的思想，以精益生产为
目标，建立了严格的项目推进
制度，针对生产重点、难点问题
提前制定应对措施，改进不合
理的施工现象，不断推进新的
合理的组织方法，加大了新工
装、新工法、新工艺的研发投入

和推动应用力度，提高员工技
能 并 减 少 设 计 修 改 和施工 误
作。并积极推行质量网格化管
理，建立质量问责制度，严格落
实质量责任，推进质量确认制
向质量实名制发展过渡，真正
做到了工作质量和生产质量的
双面提高。

“2016年是我们面临考验
的一年。我们相信通过加强有
效的生产管理和成本控制，可
以确保按期交船、确保进度和
质量，为船东提供满意的产品
和服务。”赵建平说。

拆拆！！
近日，石岛管理区城管和公

安部门组织开展联合执法行动，
对位于石岛老吉兴商场门前大量
违章搭建的小吃棚进行了强制拆
除和搬离。此次整治，使商场及周
边的交通拥堵问题明显缓解，广
大居民的购物环境也得到有效改
善。

王鲲 摄影报道

本报3月28日讯(李志鹏)

为提高石矿企业应对安全事故
的能力，增强员工安全意识及自
我保护意识，减少或避免灾害事
故，近日，东山街道组织矿山各
部门开展矿山滑坡应急安全演
练活动。

演练模拟矿山采石作业过
程中出现山体滑坡事故，造成受
伤者右腿骨折。在指挥组的统一
指挥调度下，现场救援组、医疗
救护组、安全警戒组、后勤保障
组等应急小组赶赴现场处置，开
展系列善后工作。经过各应急救

援力量的协同配合，伤员被送往
医院治疗。演练结束后，石岛整
骨医院急救科刘主任讲解了矿
山生产过程中会遇到的应急急
救知识，现场演示了骨折包扎、
心肺复苏等急救技能。

通过演练，提高员工高效、有
序地处理矿山突发事件的能力，
避免或最大程度地减轻矿山事故
对人身伤亡造成的损失，保障员
工生命和企业财产安全，提高了
街道矿山企业应对矿山事故的现
场处置能力和自救能力，保证企
业生产经营活动的正常进行。

东山街道开展矿山应急救援演练

本报3月28日讯 (王厚海
王晓惠 ) 连日来，在石岛管理
区峨石山路、府尹路、核电路等
多个绿化工地现场，城乡建设局
园林处广大职工抢抓春季绿化
施工黄金期，加班加点、连续奋
战，快速推进2016年度园林绿化
重点工程。

今年，管理区坚持以道路绿
化为基础，以生态景观绿地为重
点，实施峨石山路、马沙线(斥山
至人和古楼)、海洋高新产业园
区、府尹路、核电路、凤舞路6项
重点绿化工程，预计新增绿化面

积20多万平方米。截至目前已栽
植各种乔木、花灌木数万株，全
年园林绿化重点工程完成过半，
预计5月底全部完工。

为保质保量完成园林绿化
重点工程，管理区城乡建设局园
林处每天上阵400多工人，出动
各种车辆50多辆，精心抓好一草
一木、一树一花的培植，加大对
新栽植苗木的养护管理确保成
活率。同时，进一步完善提升绿
地的景观设计，增加植物层次和
常绿树比例，达到“三季有花、四
季常绿”的绿化效果。

石岛今年园林绿化完成过半

王连街道打击
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