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转换经营思路，加强机制创新

鲁明公司“改”出活力“变”出效益
本报记者 宋贝贝 通讯员 周玉凌 洪波

面对低油
价带来的严峻
形势，鲁明公
司聚焦质量和
效益，积极转
换经营思路，
以机制创新，
拓 展 发 展 空
间，提升核心
竞争力。以建
设“七化”油公
司为重点，完
善“ 六 大 机
制”，推进“三
项制度”建设，
提 高 管 理 效
率、降低内耗、
规范标准化管
理；完善以“双
凭双提”为导
向的效益化考
核机制，激发
调动全员干事
活力；发挥油
公司特有的市
场 化 运 作 优
势，精准定位
市 场 运 行 模
式，实现市场
增效最大化。

完善“六大机制”、推进“三项制度”
建立科学的经营管理体系

2015年，按照油田加快推进油公司体制机制
建设要求，鲁明公司形成10个采油(气)管理区、12

个机关科室、7个直属中心的构架，经过一年运
行，公司体制已调整到位。体制改变后，机构、岗
位以及工作流程随之变化，需要按照改革目标，
配套完善相应的机制建设，真正发挥油公司体制
改革的优势。

据鲁明公司总会计师王德宇介绍，按照胜利
油田的要求，今年鲁明公司将严格按流程推动投
资决策、人力资源、经营管理、市场化运行、绩效
考核、三基管理“六大机制”配套建设，围绕“提质
增效”目标，深化激励政策应用，实施“比学赶帮
超”对标排名，持续提升油公司整体管理水平。

“六大机制”配套建设包括两级，即机关层面
和管理区层面，目前该项工作已开始，争取9月份
完成。运行上，强化顶层设计，系统组织机制建设
实施方案，明确具体建设目标、内容及要求，严格
按照试点、完善、推广、固化、发布5个步骤，有序
开展机制建设；同时，强化责任落实和组织协调。
部门既要负责公司层面机制建设的组织实施，也

要负责管理区的指导与优化，促进单位间的相互
借鉴、取长补短，推动管理水平的共同提高。方法
上，创新管理机制，一是完善以“标准成本”为核
心的成本管控优化机制，实现事前算赢；二是完
善以“五位一体”为平台的投资成本一体化决策
机制，实现科学决策；三是完善以“三线四区”为
核心的经济效益运行机制，实现效益开发；四是
完善以市场化运作为核心的总包机制，实现提质
增效；五是完善以“双凭双提”为导向的效益化考
核机制，激发创业活力；六是完善以“抓两头促中
间”为核心的提升机制，实现整体提升。

今年3月，鲁明公司全面启动“三项制度”建
设，“把部门职责、配套制度梳理清楚，明确做什
么、谁来做、怎么做、能否做”，建立一套科学的内
部制度管控体系。”王德宇说，按照“管理制度化、
制度流程化、流程表单化、表单信息化”，把公司
所有工作都列出来，对应到部门，由部门认领工
作。“这样一来，当每个节点在行使自己权力的时
候，他便知道自己应该做什么，需要遵守哪些制
度，按照什么样的标准去做。”王德宇说。

完善绩效考核方式
不断提升质量效益

低油价后，鲁明公司的运行重心由产量向
质量和效益转变，相对应的绩效考核也有了变
化。以前，产量占到了考核比重的 4 0 %，而在
2015年，效益的考核比重达到了80%。“现在产
量方面只罚不奖，产量没完成，需要处罚，但超
产没有奖励，因为超产对应的就是有效益，这
已经在效益中体现。”王德宇说。

按照油田考核办法，减亏1000万，油田会
拿出30%进行奖励，即平均每超额利润1元，其
中就有3毛奖金。去年天然气公司销路受影响，
全年天然气产量减少，这样平时考核兑现受到
了很大影响，领导班子的效益奖金最少时一个
月才三四百元，职工也只拿到了保底工资。反
之，去年通过加强管理，临邑公司减亏 3 0 0多
万，商河公司减亏近200万，套算考核办法，两
公司的职工收入比其他子公司收入都要高，一
年下来，效益奖金相差近30%。

除了公司效益，对基层员工来说，他们的
奖金分配主要靠价值积分杠杆解决。价值积

分分为行为积分、质量积分、效率积分、效益
积分四项，“每一项积分细化到具体工作，干
什么活、多长时间完成，干得怎么样，都有明
确的分数。这样累计下来，算出每人岗位贡献
获得的积分，最后把积分折合成奖金。”王德
宇说，以此发挥激励约束作用，引导员工凭贡
献挣奖金。

在投资项目方面，也有明确的绩效考核方
式。在前几年投资考核没到位时，各单位争投
资的现象比较突出，2013年公司投资甚至达到
了9个多亿。一味花钱搞投入建设，资产规模不
断增大，由此带来了鲁明公司折旧压力特别
大，“生产一吨油，吨油折耗1559 . 8元/吨，相当
于原油收入76%用于抵减折旧折耗”王德宇说，
近几年重视投资回报后，整个投资规模得到有
效控制，现在什么样的井能不能打，必须先算
账，达到内部收益率也就是投资项目效益论证
通过后才能实施。通过管控，鲁明公司折旧比
例明显降低，今年比去年折旧费降了340多元。

完善市场运行机制

多导向助力增效创效
鲁明作为一家拥有独立法人的油公司，有

着独有的市场化运作优势，“不像采油厂一样内
部设有专业化的队伍，我们更主要是向外部寻
找利润空间。”王德宇说。

以市场为导向，建立与供应商低油价“抱团
取暖”思维。油价高时，钻井施工单位按照定额
为鲁明提供劳务，但这在低油价下行不通了。

“再按照定额好多效益评价过不去，比如打一口
井内部收益率评价12%，现在达不到这个比例就
不让通过，想要内部收益率通过，需要钻井施工
单位能释放一些利润空间，少赚些，鲁明少投
入，效益评价可能就通过了。这样鲁明的工作量
能实施，施工单位也有活儿干，由此实现双赢。

以提质增效激励导向，引导供应商以高质
量运行维护、优质优价、节电效果等为目标，减
少运行成本。鲁明昌邑公司，以往设备不运转时
公司就找人修，对方修完后就拿着钱走了，等坏
了时再来修，修一次就会花一次钱，但去年这种
情况改变了，他们把一年的设备运维全部承包
给某公司，“对方派专人时常来转转，做好日常
巡检，发现问题早处理，这样我们付的维修费少
了，设备运行效率也提高了。”王德宇说。

以资金、劳动效率为导向，利用供应商资
金、人力资源，强化专业化管理，减少投资和资
金占用，精干人员结构。鲁明公司所辖区块分散
且规模较小，新建小型水处理站，从设备投入、
人员配备、运行管理等方面考虑都不经济。如何
满足注水需求，是建注水站还是通过市场直接
购买合格水？为此，在充分调研基础上，依托市
场，实施BOT模式，与浙江一家公司签订bot注
水外包协议，如今，鲁明公司每天购水量约500

立方米，有五个断块的地层吃上了“细粮”，开发
效果逐渐显现。

尝到了甜头，今年这种理念在鲁明推广开
来，据王德宇介绍，下一步鲁明要做维护作业
的区域承包、措施作业的风险承包、能源合同
承包，“签合同过程中，对整个合同做一个约
定，我们需要达到什么样的效果，比如免修期
延长多少天，结算金额是不一样的，把风险和
收益权交到对方手里，他可以通过作业过程中
提高作业质量、中间管理来达到我们的要求。”
这样一来，鲁明少花作业费，设备免修期长了，
工作效率也提高了，对供应商来说，他们也通
过质量提高收益。

财务管理
中心职工正在讨
论 绩 效 考 核 方
案。
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