
编辑：聂金刚 美编：杨珣

2016 . 4 . 29 星期五

A06

本报4月28日讯(记者 顾松 通讯员
耿立芹) 今年以来，面对国际油价低位

徘徊，鲁明滨海公司牢固树立“节支等同
增收，修旧就是创效”的理念，广泛发动全
员践行修旧利废，节约物料消耗，从而依
托低成本发展战略提升企业创效水平。

滨海公司桩23区块六台变压器因高度
不达标，需要把一台变压器进行抬高处
理。“原来的方案花费较高，而且比较浪费
时间。”滨海公司经理刘锦说，为降低生产
成本，管理区决定安装防护栏替代抬高变
压器方法。随后，相关负责人协同施工方

找来废旧油管、抽油杆和废泵筒，经过一
番焊接改造新防护栏就顺利完成。

刘锦算了一笔账，为解决上述难题，
按照抬高的方案需要支付成本5000余元，
而使用废旧物资焊接变压器防护栏只需
1500元。六台变压器防护栏，就为公司节省
了生产成本21000元。

强化员工技能，在保障安全生产的基
础上，通过开展修旧利废实现降本增效的
故事，在滨海公司还有很多。刘锦说，17-
X26井的控制柜外壳出现锈蚀，一旦下雨
就会出现渗漏，存在安全隐患。为实现低

成本治理大隐患，维修站员工在11-11水站
料台上进行查看后，发现一台旧控制柜经
过维修可以再次使用。随后，他们就把控
制柜拉到井上，经过一番调试控制柜成功
投入正常使用。

对维修站的员工来说，对可修复的零
配件一定进行修复再利用，对废弃的材料
要仔细拆卸分析，能利用的零部件要进行
拼凑组合再利用，已经渐渐成为他们的行
为习惯。

用废旧皮带做盘根、用废旧棉纱和铁
丝制作点火器、丝杠涂抹黄油保养后用废

旧塑料管包上防尘、用废旧部件拼装新工
具……这些有效的降本增效做法在滨海
公司还有许多。

“不仅要干效益活，更要算经济账，确
保公司打好寒冬期的生存战。”刘锦说，在
大力实施低成本战略过程中，积极引导广
大员工依托“践行严细实，全力创效益”主
题活动，在确保安全环保的基础上，想方
设法降成本创效益。系列措施实施后，不
仅降低生产成本和物料能耗，还锻炼了全
员动手动脑能力，实现整体挖潜增效工作
的良性循环。

节支等同增收，修旧就是创效
鲁明滨海公司鼓励全员“践行严细实，全力创效益”

4月27日上午，由管理局党委宣传部、企
业管理处、实体管理部联合举办的改制企
业形势任务宣讲报告会在胜利宾馆召开，
来自74家改制单位的相关负责人近300人参
加会议。报告会深入客观分析当前的严峻
形势，在“解放思想转观念、抓机遇拓思路、
转方式调结构”等八个方面提出对策和建
议，引导大家转变思想观念、坚定发展信
心，为改制企业战寒冬、求发展、谋生存提
供了强大的精神动力和智力支持。

本报记者 邵芳 通讯员 孙涛 张
正伟 摄影报道

转变思想观念
坚定发展信心

市场杠杆撬动甲乙双方齐创效
滨南采油三区模拟内部市场机制助力提质增效
本报记者 顾松 通讯员 许庆勇 张璐璐

4月 2 5日一
早，滨南采油厂
采油管理三区维
修站杨海清，从
站长张卫华手里
接 过 注 采 一 站
BNB672-8等4口
井电机、电表箱
电缆热缩的派工
单，利索地奔向
现场。一大早就
从“市场”揽到活
儿，这让杨海清
很高兴。

这 个“ 市
场”，是采油管理
三区建立的内部
模拟市场。“别小
看这个市场，它
既提高了维修站
的工作质效，又
推进了注采站的
精细管理，可谓
一举两得”，管理
三区副经理韩伟
表示。

甲方：

日常管好井，才能少花钱
作为甲方的注采一站站长张长新，每次在内部劳

务工分结算单上签字都很慎重。因为他们站一个月可
支出的定额工分是1000分，节省部分管理区按30%的
比例奖励计入站上总工分，超支的工分按50%的比例
扣减站上工分。

“一点也不能乱花，维修站的工作质量更要盯
紧。”张长新说，“每签一个字，都有种被人掏了钱袋子
的感觉。”

少花多得，大大调动了注采站员工的积极性。能
自己干的活儿自己干，还想方设法强化油水井精细管
理，尽量减少维修工作量。

注采六站管理的滨173块9口油井地处偏远，热洗
所需劳务成本较高。如果热洗不到位，就有可能造成
躺井或增加其他工作量。员工集思广益，建立自主热
洗流程，利用自身充足的气源、1口水源井、2个水源罐
和6个多功能罐，让水依次进入2个水源罐进行沉淀过
滤后，用套管气将水加热，再利用套管压差将热水输
送给油井，实现5口油井的自主热洗。这既提高了热洗
质量，又降低了躺井率，延长了免修期，作业频次也减
少了，每月节省车辆费用1万余元，减少清洗车辆费用
2 . 9万元。

采油管理三区更是受益明显。2015年4月和目
前的数据对比显示，自然递减率由 1 5 . 8 %控制到
8 . 4%，躺井率从4 . 6%下降到2 . 5%，日有效注水量提
高309立方米。

市场：内部甲乙方，打破“铁饭碗”

2015年4月，滨南采油厂撤销4个采油矿21

个采油队，成立9个采油管理区和1个注汽大
队，油公司体制建设全面到位。4月27日，采油
管理三区挂牌成立，管理着4个油田的285口
油水井，担负着年产10 . 4万吨原油和139 . 6万
立方米的年注水任务。

成立之初，由于新的管理机制尚不完善，
专业化站的绩效工资分配沿用以往方式。为
注采站油水井管理提供设备维修、管线补漏
等服务的维修站，员工干多干少、干快干慢、

干好干坏，都旱涝保收，干活儿热情不高，管
理水平难提高。

如何改变这种局面？韩伟认为，面对新的
形势、任务和要求，只有创新思维和办法，才
能释放活力。经过深入调研和广泛讨论，从
2015年6月开始，他们把注采站、资料站和集输
站作为甲方，维修站作为乙方，实施甲方乙方
工分量化结算考核办法，实行内部模拟市场
化运作。

“铁饭碗”打破了，队伍活力也随即被激活。

乙方：只有干好活儿，才能多拿钱

4月25日上午10点，顺利完成电缆热缩后，
杨海清找到注采一站站长张长新，在内部劳
务工分结算单上签名确认。根据结算标准，他
们从注采一站挣到120个工分。

杨海清告诉记者，区里制定的结算标
准既全又细，每项工作都有量化，包括井
口、管线、非工作期间加班等九大方面67项
工作内容，还有质量和效率标准。“干得好
奖，干得不好扣，干完活儿就知道挣了多少
工分”。

管理三区对专业化站实施工分定额绩效
考核。维修站完成日常安排的工作量，拿到过
去80%的效益工资，其余20%得到甲方去挣。

经过仔细测算，维修站的8100个定额工
分，根据各注采站油水井数、偏远程度、区域
大小、单井管线数量等情况的不同，被合理分
配到注采站、资料站和集输站，作为其可支出
定额工分。根据工分定额绩效考核，维修站挣
的工分多，拿钱就多；注采站付的工分多，拿
钱就少。

多干多得，维修站人员工作积极性高了，
主动到注采站找活儿干，提供优质高效服务。
维修站职工发现，有的注采站抽油机减速器
轴承损坏，如果换新的一个得花4000余元，就
从废旧减速器上拆下可以用的配件进行修
复，共节省成本2万余元。
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