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制度引导让“洋体系接油地气”
质量管理体系在胜利油田落地生根

树立“大质量”、“大节能”理念，努力实现同行业标准最高、质量最优、能耗最低，促进提质增效、绿色发展。为此此，从2011年开
始，胜利油田开始建设满足ISO9001标准要求的、有效运行的质量管理体系，并将质量管理体系作为中石化当前加强质量管理、控
制质量风险、防范重大质量事故的基础工程。截至目前，胜利油田16家单位通过了质量体系第三方认证，认证通过率达到94 . 1%，
圆满完成了体系建设任务。

本报记者 孙川
见习记者 赵环宇

16个二级单位

已通过第三方认证

“2012年，油田确定了先易
后难、先试点后推广的原则，以
勘探开发生产全过程的质量管
控为核心，以提升油气产品质
量管理水平为导向，开始分阶
段系统性地开展质量管理体系
建设。”胜利油田技术监督处工
作人员介绍，当时被选定为试
点的是孤岛采油厂。随后油田
召开质量管理体系建设经验学
习交流会，胜利油田16家开发
单位的质量管理体系建设工作
全面展开。”

事实证明，胜利油田推行
的质量管理体系作用非常明
显。2012年开始试点至2015年
的3年时间，胜利油田先后在16
个 二 级 开 发 单 位 建 立 了
ISO9001质量管理体系并通过
第三方认证。2015年，胜利油田
通过质量体系运行发现质量
问题点及风险点1209项，分专
业反馈重点问题440项，并逐一
督导整改落实。

“得益于质量管理体系的
有效运行，油田自产产品和采
购物资质量水平显著提升。”上
述工作人员表示，2014年以来，
胜利油田外输原油、天然气等
产品合格率保持100%，重点物

资质量监督抽检合格率呈逐年
上升趋势，2015年达到98 . 32%。

建立监督管理机制

确保体系“管用”

自体系建设以来，胜利油
田一直将内、外部审核作为推
动质量管理体系运行的有效手
段，这既是进一步促进全体员
工了解体系要求、执行体系规
范的有效方式，同时也是各单
位自我检查、发现体系存在的
问题并实施改进的重要方法。

据了解，胜利油田建立了
质量体系认证审核的监督管理
机制。通过派遣观察员参加现
场审核的方式，确保油田员工、
认证审核员各尽其责，提高油
田质量管理体系建设的整体水
平。同时，胜利油田还建立了认
证审核报告的动态管理机制。
对各二级单位体系认证审核的
不符合报告进行统计、分析，

“这样能够让油田对不符合问
题的纠正措施进行跟踪，督促
责任落实，确保问题都能得到
解决。”胜利油田技术监督处的
一位负责人表示，同时这样还
能找到审核中的普遍性问题、
系统性问题，进一步督促各单
位“举一反三”。

另外，胜利油田还建立了
第三方认证机构准入机制，对
获准进入油田的认证机构进行
动态管理，征求各二级单位对
相关认证机构的满意度，淘汰

水平低、认证质量差的认证机
构。胜利油田与第三方认证机
构已经形成了联动机制。

确保体系运行

适应油田实际

“在实际生产过程中，还是
存在‘两张皮’的现象，程序文
件不能完全跟生产现状结合起
来。”上述负责人表示，针对这
一现象，胜利油田将结合“三
基”管理和现在正在推行的“三
策”管理，让体系运行常态化，

“其实主要还是用制度跟标准，
来代替体系的程序文件。”

该负责人介绍，2015年，
ISO9001质量标准改版后，对程
序文件不再强制要求了，“有句
话很传神，那就是‘让洋体系接
油地气’。”该负责人说，其实就
是要让这个质量体系适应油田
的运行模式，不能一成不变地
按照“洋体系”来办事。

下一步，胜利油田将把制
度标准固化到基层的管理过程
中，让各单位梳理程序标准，同
时各单位也要建立制度索引。

另外，胜利油田还将加强
体系审核，确保各单位要根据
自己制定的标准进行工作。该
负责人表示，各单位必须要严
格执行自己制定的制度，“如
果没做到位，油田就可以要求
单位改进制度，或者改进执行
方式。而这就是记我所做，改
我所错。”

C04 人物

胜利油田供水公司
创新驱动谋发展

““较较真真””的的胜胜利利作作业业七七平平台台

近日，在胜利埕北6GB井组，胜利作业七平台的干部员工正在紧张进行新井投产的施工。据了解，今年以来，胜利井下作业公司海洋试油作业业大队面对海上工作量锐减的
实际情况，以效益为中心，抓安全、抓质量，切实让全员把“较真”这个词放在了心里。在6GB井组，施工人员把每道工序、需要注意的节点及控制措施都认真细化，精确到每个环
节，确保施工全过程安全环保、高质高效，努力向甲方早交井，交高质量优质井。

本报记者 邵芳 通讯员 徐海 陈冉 摄影报道

本报5月17日讯 (记者 邵
芳 通讯员 耿立芹) “桩23
区块通过采用双节点药剂投放
管理后，药剂费用明显下降”鲁
明滨海公司经理刘锦说，今年
以来，滨海公司通过创新生产
流程管理，有效将桩23药剂使用
量从过去的每天130公斤降到
110公斤，全年预计节省材料费
7 . 5万元。

据了解，滨海公司所辖桩23
区块在“四化”建设完成后，由
以前的单井拉油改为原油掺水
管输，当时在药剂投放上很难
掌握准确合理的加药量。为了
保证桩52原油接转站油水分离
效果，在实际操作中只能增加
药剂投放数量来确保油水分离
效果。

面对油价持续低位徘徊，
该公司注采一站站长何修渤等
人从去年开始探索如何使药剂
投放更加精细。何修渤说，在经
过一段时间的试验摸索后，他
们发现桩23-7加药点距离桩52
原油接转站距离较近，加上打
油时管输段塞流比较严重，只

从这一个节点加药投放量大不
说，油水分离效果还不够理想。
如果在桩23-7自动加药的基础
上，再加一个远端人工加药节
点桩30岗卸油台，从打油时就
加入药剂，让药剂提前在管输
流程里进行油水分离，这样做
就会减少桩23-7加药点的加药
量，还能降低自动加药设备运
行负担。

“近端加远端”双节点药剂
投放管理试运行4个月后，原油
管输运行逐渐平稳，油水分离
也取得了不错的效果。在何修
渤看来，这样做不仅降低药剂
费用，还减少了因油水分离不
彻底导致的污水罐清理费用，
让原油生产流程管理更精细
化、高效化。

面对当前严峻的生产经营
形势，刘锦表示，滨海公司将在
积极培育基层降本增效和创新
创效意识基础上，通过细化岗
位责任制落实、强化基本功训
练和多层次技能培训等形式，
鼓励干部职工立足本职挖潜增
效，以此推动油企战寒冬。

鲁明滨海公司

创新生产流程管理见实效

采油队走出的
齐鲁最美职工孟向明
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难动用储量变身
优质高效储量
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在荒原上迁徙、筑巢
建立与遥远油藏的联系
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