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日本第二大造纸企业

为中国民企代工

5月17日，济宁兖州区太阳
纸业总部，董事长李洪信正忙着
与一家港资企业对接有关儿童
纸尿裤销售渠道方面的事。

下个月，这家原本生产工业
用纸的传统造纸企业将在中国
市场推出高端儿童纸尿裤产品。
2013年底，这家企业成立生活用
纸公司进军快消品领域。短短不
过两年半时间，就要冲击生活用
纸市场的金字塔尖了。

“我们选择和日本一流的日
本造纸企业Crecia合作，通过日
本最先进的技术进行代工，让产
品更快地被中国家庭接受。”李
洪信对齐鲁晚报记者说。

Crecia公司是日本第二大造
纸企业——— 日本制纸旗下公司。
齐鲁晚报记者注意到，来自济宁
的中国民营企业与日本第二大
造纸企业的合作与以往已截然
不同了。以往，中国企业惯常扮
演的是“代工”角色，而这次角色
已经发生转换——— 这个名为“舒
芽奇”的儿童纸尿裤品牌及相关
知识产权均属于太阳纸业，并且
在日本和中国区域都进行了注
册。在中国市场上，太阳纸业负
责品牌推广和销售，而日方扮演
的是技术提供者和代工者角色。

新晋者的捷径就是在这个
产业链上的关键环节去整合全
球最优质的资源。全球最大的儿
童纸尿裤市场、妇女卫生用品市
场、老年失禁用品市场就在中
国，这就是太阳纸业在进行全球
资源配置时的“中国动力”。记者
注意到，太阳纸业生活用纸板块
自成立起，就着力于品牌和营
销，把这两个最重要的部门放在
上海，请的全是业内精英人才，
这使得这家传统造纸企业在转
型时能够大踏步转向做品牌、销
售这利润丰厚的一环。

这个项目一定是可持

续的，能够融入当地的

这些属于生活用纸类的高
端产品，离不开一种重要的原材
料——— 绒毛浆。长期以来，在中
国，绒毛浆一直处于“吃不饱”的
状态，目前完全依赖进口，而绒
毛浆的毛利率在40%以上。

就在上个月，太阳纸业宣布
将在美国阿肯色州投资10至13
亿美元新建生物质精炼项目。项
目建成后，可年产70万吨绒毛浆
等生物质精炼产品。李洪信注意
到，当地官员对这个项目能为阿
肯色州带来多少就业岗位的关
注度更甚于带来多少税收。

2010年，李洪信随前驻美国
大使周文重到美国，进行过专题
演讲，表达了太阳纸业向产业链
高端发展的信心和对优质原材
料的渴求，这次演讲的对象是美
国南部地区的各州长。

美国南部是传统的造纸及
纸浆加工基地。由于美国实业一
度停滞不前，当地很多浆厂、纸
厂随之关停，许多产业工人迁徙
到其他地方。“一个自动化程度
很高、制造技术先进的造纸企业
来到这里，当地人都非常高兴。”
太阳纸业副董事长李娜说。

“比森林资源，比运输条件，
比当地招商政策，一个个选过
来，最终选择了阿肯色州。”李洪
信告诉齐鲁晚报记者，很多条件
更好的位置已被先来的占领，太
阳纸业只能在现有的条件中选
择最好的。我们综合成本算了一
笔20年的账，如果比起谁更加靠

近港口，且森林资源丰富，与小
镇和工厂距离适中，那么，阿肯
色州是首选。

不光如此，中国企业在进行
全球资源配置时，目标筛选、时
机、方案设计、融资方案、尽职调
查等，任何一个环节的疏漏，以
及涉及到的政治因素、社会舆
论，工会组织等，都可能会影响
到项目的成败。

李娜说，美国南部造纸业曾
经十分发达，很多当地人祖孙三
代都会从事与造纸业相关的职
业，家里的林地都是要祖辈坚
守，不可以出卖的。

“这五年，考察市场的同时，
我们也在不断调整战略布局，保
证这个项目一定是可持续的，是
能够融入当地的，前景良好的。”
李洪信说。

2015年10月，太阳纸业在国
内的合作伙伴美国国际纸业退
出中国市场。10年前，这家全球
最大的纸业公司进军中国市场。
当它黯然退出中国时，面临的是
中国市场造纸行业产能过剩，企
业持续亏损的局面。

身处周期性低谷的行业领
导都深谙危中有机的经营之道。
李洪信在回购合资公司股份时
的内部讲话上说了这么一句话，

“命运掌握在自己手上。”如今李
洪信作为投资人去美国阿肯色
州建厂。“这个项目将成为整个
北美纸浆和纸业工业中最现代
化、最高效、最环保的工厂。”李
洪信在阿肯色项目的新闻发布
会上表示。

太阳纸业2015年年报显示，
2015年太阳纸业营收108 . 25亿
元，净利润6 . 67亿元，同比增长
42.2%。现在，太阳纸业要拿十多
亿美元去美国投资建厂，作为产

业投资者，这样的大笔投资必定
要和企业战略相吻合。这十多亿
美元是在补供应链短板，加强对
产业链关键环节的控制。

通过对针叶木片的纤维特
性和化学成分分析，太阳纸业技
术团队发现美国南部盛产的南
方松是生产绒毛浆的最佳原料，

“因此，我们决定在美国南部投
资建厂。”李洪信说。

到老挝植树造林，突破

原料之困

8年前，太阳纸业到老挝植
树造林，那是太阳纸业第一次走
出去，也是国内第一家走出去的
造纸企业。

和国内造纸企业受困于绒
毛浆进口一样，中国市场70％的
木材纤维都要依赖进口，而价格
的波动无异于过山车。原料价格
之困，很早就成了钳制太阳纸业
迅猛发展的心头之患。

2002年，太阳纸业在兖州设
立育苗中心，邀请中科院院士朱
之悌负责技术研究，并尝试着在
兖州、济宁等周边地区寻找适合
大面积种植原料林的土地，但最

终受地租过高、种林面积过小等
因素制约，放弃了在济宁地区建
设原料林的念头。

山东乃至全国林地资源都
相对匮乏，日益壮大的造纸企业
持续大片获取林地资源条件受
限，这使得中国造纸企业原料的
进口依赖程度越来越大。

“必须到国外找到合适的土
地，通过成熟的技术，打造我们
自己的原料基地。”当时，李洪信
就下定决心改变这种现状。

2005年前后，太阳纸业的高
层开始了全球考察，委托雅克贝
尔公司就林浆纸项目的落地情
况在全球范围内做了调查报告，
综合各个国家的气候、运输、土
地、配套设施及基础设施、劳动
力等条件，初步圈定了南美洲、
非洲及东南亚一些国家。

首先，李洪信把目光聚焦在
南亚及东南亚地区，柬埔寨、越
南、马来西亚、印度……两年时
间，他们不知道去了多少趟，最
终经过综合考虑，把林浆纸一体
化项目选择落户在老挝。这里地
广人稀，土地面积比山东省还要
大得多，这里的土地租金相对较
低，气候也非常适合树木生长。

更重要的是，当地老百姓大多信
仰佛教，治安环境非常好。

“南美洲气候条件优越，土
地宽广，欧美一些大型木浆厂也
纷纷到这里来投资建设林场，但
是运距过远会大大增加成本；非
洲的气候、劳动力、土地等条件
都十分优越，但治安环境不好，
综合来讲，东南亚尤其是老挝和
越南是非常适合的。”太阳纸业
副总经理应广东说。

有钱不能买来一切，你

要学会尊重每一个人

八年前是老挝，八年后是美
国，走出去遇到的问题各不相
同，“最难以逾越的，是文化的差
异。”李洪信深有感触。

在老挝，神地神圣不可侵
犯，在选择种植区时禁忌多。当
地人自尊心很强，说话声音大
了，会认为你不尊重他。老挝虽
然用工成本低，但当地人生活随
性，安于现状，执行力不强。

“虽然我们是投资方，但要
把事做成，就必须先了解当地文
化，适应当地风俗习惯，然后逐
步去渗透和改变他们的认识，而
不是一上来就让他们去适应我
们。”李洪信说，有钱并不能买来
一切，他提到“愿景”这个词，“太
阳纸业的愿景是打造可持续发
展、受人尊重的世界一流企业。
但你想得到大家的尊重，首先你
要尊重每一个人。”
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本报记者 马辉 黄广华

88年年时时间间，，太太阳阳纸纸业业
如如何何与与世世界界做做生生意意

阿肯色州绒毛浆项目在美签字仪式。前排右一为李洪信，后排左四为济宁市委书记马平昌。

在老挝种树，在美国做生物质精炼，与日本一流的造纸企业合作生产儿童纸尿裤……太阳纸业走出去的路径，正暗
合着前不久在济南召开的绿公司年会上，长江商学院院长项兵的预测：未来十年的重大变革之一是，全球经济将被中国国
化，中国将出现一批非常优秀的，能够整合全球资源的企业，像IBM、通用电气那样的跨国集团征战全球。

全球经济将“被中国化”究竟包含怎样的内涵？我们以太阳纸业为样本，看看在走出去的这八年时间里，这家
总部位于济宁的民营企业如何放眼全球进行资源配置，如何学着跟全世界做生意。

太阳纸业老挝公司的员工在育苗。
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