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从严管理提质 改革创新增效
胜利油田鲁胜公司特色管理体系交出高分成绩单

自2013年实施“油公司”体制机制改革以来，胜利油田鲁胜公司以质量效益为中心，构建一套涉及各岗位的管理体系，并将质质量管理与绩效考核挂
钩，问题曝光与“样板引领”并行，QC成果与奖励机制并施，以此开辟管理创效路。去年，鲁胜公司更是交上了一份令人满意的质量管理工作成绩单：公
司荣获山东省质量管理小组活动优秀企业、鲁源采油管理区胜坨集油站荣获山东省现场管理五星级奖、公司全年质量管管理综合排名油田第二。

本报记者 邵芳 通讯员 缪
春和 时维涛 陈军光

强体系与严考核挂钩

鲁胜迎“最严管理年”
5月中旬，鲁胜公司召开本

月度“从严管理提升会”，由此
拉开了“最严管理年”的序幕。
会上，以公司主要领导牵头成
立从严管理领导小组，并在技
术质量监管中心设立从严管理
领导小组办公室。负责从严管
理督查的相关人员每天采取不
通知、不定时、不定点地方式，
对每个井站、每个现场实施走
动式动态监控。期间，还将针对
企业现阶段重点工作、“低、
老、坏”现象、重复问题展开从
严管理检查，检查结果与职工
绩效考核相挂钩。

面对低油价带来的生存
危机，战寒冬、求生存、谋发展
成为油田企业打造提质增效
升级的必经之路。“加强质量
管理不仅反映国有企业的社
会责任，也必将成为企业实现
科学发展的重要支撑。”鲁胜

公司经理张继国说，早在油公
司改革之初，他们就根据公司
各岗位职责，建立起一套涉及
岗位工作流程汇编、公司制度
汇编、考核细则、工作流程记
录表单汇编的完整管理体系，
为各岗位树立工作标准，并通
过月度曝光、监督整改的方式
从严质量管理。

起初，由于基层单位“低老
坏”现象重复发生不被重视，导
致质量管理体系落地生根屡次
受挫。由此，鲁胜公司在全公司
范围内召开“从严管理提升
会”，将反复出现、不被重视的
现象列为从严管理问题，以此
强化监管频率、优化质量考核
体系。同时，针对未在一定时间
内解决的从严管理问题将展开

“连坐”处罚。
鲁胜公司技术质量监督中

心主任王刚给记者算了一笔
帐，新规出台后，如果管理区从
严管理项目中每扣一分，那么
该管理区的职工将扣罚70元左
右。由此，针对开发质量、工作
质量、物资产品质量等覆盖开
发、管理全过程的“闭环管理”
模式在鲁胜公司形成，并促进

企业从严管理常态化、制度化、
权威化。

问题曝光

与“样板引领”并行
据了解，“从严管理提升

会”结束后，从严管理办公室负
责人之一的王刚就奔波于各管
理区、各井场，针对优化老井管
理问题展开督查。王刚说，经领
导小组商议，公司确定了纳入

“从严管理”的有关问题，并明确
惩罚措施。此外，相关问题还将
在每月一期的《从严曝光视频》
和《从严管理简报》如实曝光。

“问题与亮点同时存在，
既不能忽视问题，但更不能忽
视典型引领作用。”通过对老
井管理的检查，王刚发现，鲁
源采油管理区自去年起就结
合“三线四区”运行模式，对辖
区内 3 3 7 口油井进行效益评
价，并以此为依据，对油井实
施间开、关停、调参等措施，预
计节约成本费用1 5 0万元。目
前，这一亮点也为其它管理区
提供经验。

鲁源采油管理区副经理

范琳介绍，自公司开展“从严
管理”活动以来，改管理区通
过规范现场管理、提高挖潜增
效等措施提升管理水平。在不
断推进质量管理的过程中，鲁
源胜坨集输站于 2 0 1 5年荣获
省级现场管理五星级奖，胜坨
集输站“以文化引领安全生
产”、以“5S”和现场目视化促
精细管理的做法，在全公司得
到进一步推广。

“样板引路管理模式的实
施，在公司内掀起‘对标、建
标、追标、夺标’的热潮。各管
理区也屡出妙招，打响质量管
理精细战。”王刚说。

瞄准生产难题

展开效益攻关
日前，鲁胜公司鲁祥管理

区郑6采油站成为“全国质量信
得过班组”。

据了解，该站所在的郑家
油田属特超稠油，为促进该油
藏实现效益开发，郑6采油站在
鲁祥管理区的支持下成立质量
小组，进行技术攻关。

由于采用电缆加热开采技

术，该区块用电成本就占总操
作成本的35%。质量小组成员
从“大工业用电按需量收费”和

“按容量收费”电价不一样中找
到了降本增效的窍门。并在公
司的协调下，在2015年与地方
电力部门签订《大工业用电政
策客户告知书》(合同)，开始实
施按需量收费，仅此一项每年
节约电费18 . 69万元。

另外，该站在做足“电”文
章的同时，还把目光投向治理
高含水的症结。工作中，他们通
过地质分析、科学测算探索出
有效的间开办法，让含水明显
下降。通过合理的堵水作业，累
计增油7800多吨。

郑6采油站的革新创效路
反映了鲁胜公司质量管理的另
一项关键措施，那就是将改革
创新作为提质增效的重要突破
口，并鼓励各单位积极申报QC
成果和建议，并实施奖励措施。

据了解，近三年来，鲁胜公
司共有14项成果获管理局级荣
誉，7项成果获省级荣誉，3项成
果获国家级荣誉，并在解决生
产问题、提高质量管理中发挥
重要作用。

本报5月31日讯 (记者 邵芳 通讯
员 张正伟 ) 为切实加强人文关怀和
心理疏导，让广大实体企业、改制企业员
工共享油田EAP发展成果和精神福利，
近日，油田局属经济实体管理部联合胜
软科技有限公司开展EAP进企业活动，
帮助改制企业员工缓解身心压力，调整
自我认知，凝聚和谐团队。

据了解，今年以来，局属经济实体管
理部围绕油田战寒冬保效创效中心任
务，持续加强和改进局属实体(改制企业)

党建思想文化工作，结合低油价给实体
企业带来的严峻生产经营形势和队伍稳
定压力，采取思想调研、举办报告会等形
式，持续加强实体企业、改制企业员工观
念引导工作，引导大家与油田联手御寒、
共渡难关；同时，按照油田统一部署，积
极推广应用EAP，组织实体政工干部开
展EAP交流和专业培训，为EAP走进实
体企业、服务广大员工搭建平台，为实体
企业改革发展和队伍稳定提供了强大精
神动力。

面对低油价下的寒冬期，随着海洋采油厂建立“事前算赢”一体化平台并正式上线运行单井效益评价系统，标志着该厂厂成为胜利油田首家实现单井效益实时展示、评价的
二级单位。“单井效益评价系统把电费、作业费等成本费用直接分摊到单井，这恰恰就能让油水井作业等措施由成本耗耗费‘大头’成为效益增长点。”海二采油管理区副经理孟令
军说，一季度以来，这个管理区共实施油水井作业7井次，作业有效率达到100%，平均油井措施、单井维护费用较去年同期分别降低30%和18%，有效节约成本156万元。

本报记者 邵芳 通讯员 陈杰 李文凯 摄影报道

事事前前““算算赢赢””出出效效益益

让EAP滋润员工心田


	M01-PDF 版面

