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济南二机床

与与德德国国制制造造拼拼技技术术
连连拿拿福福特特九九条条冲冲压压线线

凯瑞餐饮集团

靠靠中中央央厨厨房房开开116600店店
破破餐餐饮饮品品牌牌短短命命怪怪圈圈

日前，济南二机床集团有限公司顺利拿下福特美国地区第9条大型高速冲压
线。从国际市场的分包商到总包商，由配角变为主角，济南二机床靠技术创新，一
步步成为冲压领域世界知名品牌。

老牌坊、高第街56号、城南往事、皇城根……赵孝国一手打造的山东凯瑞餐
饮集团，越来越多地出现在公众视野。我省餐饮业有个说法——— 各领风骚三五
年，更没有一家餐饮企业能同时运营好几个餐饮品牌，但凯瑞成了那个例外。

本报记者 刘帅 陈玮

4月底，济南二机床拿下福特的大
型高速冲压订单。之前提供的8条生产
线都是安装在新建车间或改造后的新
车间，而这一条将安装在上世纪六十
年代的福特伍德黑文工厂。

“之前设备高度是12米，现在要求
9 . 6米以内。”压力机及自动化公司高
级工程师吴雨东告诉记者，“改造车间
一需要时间，二需要高额的改造费用，
福特要求冲压设备必须满足现有的厂
房条件。”于是，技术团队快速反应，短
时间内拿出了多套方案。他们白天讨
论设计方案，晚上通过网络视频与用
户交流、论证。经过多次修改完善，方
案满足了福特汽车在老厂房进行设备
现代化改造的迫切需求。

“在竞标中，德国企业一直和我们
博弈。半年前，在福特墨西哥工厂项目
竞标中，德国对手出人意料地打起了价
格战，不惜一切代价保住了墨西哥市
场。这次又打价格战，想夺回失去的美
国本土市场。”济南二机床营销人员说。

济南二机床为福特提供的前期项
目的顺利实施，在竞争中发挥了关键
作用。“JIER冲压线经受了连续四年
的满负荷、高速运转考验，福特汽车也
对冲压线运行进行了大量数据测试和
对比分析，结果显示效率、质量、可靠
性均超出了福特的预期。此外，JIER
冲压线能够同时满足钢板、铝板等多
种新材料的工艺需求，为福特全铝车
身F150系列皮卡等新车型的转型升

级和产能扩大提供了重要保障。”济南
二机床副总经理张世顺说，即使德国
制造的价格不高于中国制造，福特依
然选了二机床。

自2011年以来，二机床已连续赢
得福特汽车美国本土4个工厂、9条冲
压线共计44台冲压设备订单，囊括了
福特美国本土工厂的全部新增冲压设
备。而13年前，仅5亿元产值的二机床
极少有大型冲压设备出口到海外。为
了打造JIER世界知名品牌，二机床进
行了持续不断的技术创新，从装备自
主品牌汽车到合资品牌汽车，再到北
美市场，如今的二机床已被各大国际
汽车巨头纳入其全球供应商。

“二机床目前产值有 40 多亿，在
这个行业内已经算大的，但和有些行
业企业比规模并不大。常有人问什么
时候产值过百亿？但是赛场角力比的
不是个头。作为民族装备工业，国外垄
断的，我们要打破他的垄断，在他们最
擅长的领域，能够并肩抗衡。因此它的
意义不是多少产值、多少利税能够代
表的。”董事长张志刚告诉记者，过去
汽车冲压高端市场被国外企业垄断，
想要多少钱就是多少钱，因为国内技
术达不到。自从二机床追赶上来，国外
企业再也不会随意加价了。二机床为
中国汽车工业的迅速发展提供了大量
装备支持，立下了汗马功劳。

在张志刚看来，装备制造关系国
家产业安全，二机床证明了中国制造
不再是低端和廉价的代名词，而是代
表日益增强的中国工业水平的实力。

本报记者 韩笑

山东是餐饮大省，长期以来却没有
知名的餐饮集团。中国烹饪协会发布的
2015年度中国餐饮百强企业中，我省仅
2家上榜，凯瑞毫无意外地上榜。

虽然已经开了160家门店，凯瑞董
事长赵孝国仍如履薄冰。他说，餐饮业
是个“勤活”。只要不出差，他每天早晨
8点准时到办公室。在他看来，餐饮业
是典型的“三高一低”，即房租高、人力
成本高、原材料成本高、利润率低。“这
是一个充分竞争的市场，经营起来太
辛苦，很多企业家赚到钱后，就转身去
做房地产、金融等行业了。”赵孝国尽
可能花最多的时间把餐饮做好，“有些
企业老板会考虑今天约打高尔夫，明
天去澳门，后天去巴黎，不是说这种生
活不好，但人的精力总是有限的。”

以前不少餐饮企业掌门人都是厨
师出身，赵孝国说，这在客观上限制了
整个行业的发展，因为餐饮是个系统工
程，从工程到美学，从团队到产品，从美
食到营销，每个环节都要随时控制，后
台管理至关重要。“一个厨师可以开三
五家店，但很难开到五家店以上。”

在凯瑞，没有“盐少许、酱油适量”
这些说法，一定会精确到克。严苛的生
产标准和极致的生产要求，打破了餐饮
行业“各领风骚三五年”的短命逻辑。

说起店里的明星产品，赵孝国如
数家珍。2015年，凯瑞旗下的城南往事
卖出100万条糖醋鲤鱼。这些鲤鱼均打
捞自泺口黄河，体重都在900到1100克

之间，一律为雄性，因为雌性鲤鱼腹部
较大，不利于做“跳龙门”的造型。在制
作环节，鱼要切几刀、切多深、过多长
时间的油都有标准，而糖醋汁则由加
工厂统一调好，厨师只需加热后淋到
鱼身上即可。在高第街，虾饺的馅、皮
由广东师傅在加工厂制作好后送来门
店，店内包虾饺的工人并不知晓制作
方法，而包好的虾饺再上笼屉蒸，则又
由另外的工人进行。

作为我省最早引入并实践中央厨
房的餐饮企业，凯瑞旗下各餐饮品牌
门店全部实现标准化的中央配送。

近两年，餐饮业持续低迷，凯瑞集
团却不断“抄底”，保持着很快的开店速
度。今年上半年，营业额增长率在30%以
上。“顾客想要吃烤鸭，马上想起的是皇
城根。想要吃糖醋鲤鱼，就想到城南往
事、老牌坊。想要吃虾饺就想到高第街。
通过一道菜，将一个品牌打造成顾客对
一个菜系的首选。”赵孝国说，好产品是
可以卖100年的，每家餐厅一定定位明
确，知道是要做什么、卖给谁。

近期，凯瑞又开始了新尝试，不断
开创新的品牌。“非尝锅气”已经开业，
定位为给上班族提供家常煲仔饭和汤
粥粉面。此品牌开始探索“去厨师化”

“去收银化”，加工厂统一配送，由一般
工作人员完成食材的烹煮，鼓励顾客
网上提前订餐、微信支付和订外卖。赵
孝国说，在“互联网+”时代，餐饮企业
应该积极拥抱互联网，下一步，O2O模
式的运用、开展外卖业务以及去厨师
化运营是凯瑞蓝图的题中应有之义。

济南二机床为福特汽车提供的大型冲压生产线。（受访者供图） 凯瑞用果木烤鸭，让鸭肉有果木香。 本报记者 左庆 摄
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