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洗洗白白““染染缸缸””，，柯柯桥桥走走对对哪哪几几步步
来自全国最大纺织产业集群转型升级的启示

只有落后的技术，

没有落后的产业

离G20杭州峰会召开还有
不到100天。在绍兴柯桥，整治
印染企业的“亮剑”行动，都与
G20峰会倒计时挂钩。

柯桥一共有202家印染企
业，2016年2月64家被停产整
治；5月，该市出台了号称史上
最严印染行业改造升级标准。
按照新标准，绍兴全市90%以
上的印染企业面临改造提升，
这场为保“浙江蓝”的地毯式行
动直接刺激了当地染费每吨上
调了600元。

绍兴滨海工业区是新的印
染产业聚集区，到今年2月已有
51家印染厂搬迁到此。有些企
业达不到入园标准，通过兼并
重组“抱团”入了园。新工业区
统一供天然气和蒸汽，废水废
渣统一收集。

这个聚集区门槛有多高
呢？固定资产投资要高于7000
万，印染年产能要超过3000万
米，必须使用国际先进设备。搬
迁企业天宇印染花了3亿元鸟
枪换炮，新上机器全是意大利、
德国一流品牌。乐高印染则花
280万欧元从瑞士引进了一台
“无水染缸”。

现在，乐高印染从生产到管
理到考核，所有流程全部信息
化，这种智能化管理控制使这家
企业每年超千万返修费用降为
零。这是柯桥印染企业升级的第
一步——— 普及互联网这个基础
设施，将传统纺织企业改造成智
慧工厂，提高劳动生产率。为此，
近几年柯桥工业园专做纺织企
业信息化的软件供应商环思科
技业务量增加了30%—50%。

乐高总经理王华明去日本
印染厂看到，20多台染缸只有6
人在操作，而国内起码得用30
人。现在乐高印染从韩国、日本
引进的助剂输送系统能大大减
少人为出错率。去年，乐高印染
出口订单减少了四成，净利润
率却提高到15%。

“现在柯桥正处在壮士断
腕的阵痛期。”柯桥区有关负责
人对山东考察团说。柯桥有20
万人从事纺织业，印染产能占
全国30%以上，浙江省大面积
关停的“染缸”主要集中在这
里。在绍兴，一张“排污许可证”
含金量极高，甚至可用作抵押

物从银行贷款，而“排污权”网
拍曾达每吨废水2 . 82万元。

根据浙江省要求，到2020
年，所有没有在产业聚集区的
印染企业要全部关停，这意味
着那些没有落户滨海工业区的

“低小散”只有死路一条。
这场砍掉了柯桥区1/3印

染产能的迁移虽然带着悲壮色
彩，但往产业聚集区迁移是产
业升级，提高土地利用率的常
用手段。山东省中小企业局副
局长杨亚强说，现在，山东也强
调中小企业往产业园区集中，
包括公共服务，产品检测、研
发，都要装到园区里去。

山东考察团注意到，政策
倒逼是推动企业重组和转型升
级的有效手段。在滨海工业区，
污水排放量直接与企业用地指
标挂钩，截至2016年3月，当地
36家印染企业达成整合意向，
组建成9家大型印染集团。而在
山东，地炼淘汰落后产能则和
原油进口配额挂钩。

“淘汰落后产能是市场决
定的，从市场上讲，低价竞争的
时代已经结束。”浙江工业和信
息化研究院院长兰建平在接受
记者采访时说。公开报道数据
显示，柯桥200余家纺织企业生
产156亿米布，总利润13 . 11亿
元；平均每米布挣0 . 08元，而印
染环节，平均每米布的印染利
润只有0 . 09元。

“赶走了和尚也空了庙，绍

兴轻纺产业链集群优势可否持
续？”这是围绕柯桥印染企业关
停并转的不同声音。有人说，这
种大面积关停可能导致GDP出
现巨大下滑，严峻性不言而喻。

柯桥印染业动一动，全球
都要抖一抖。柯桥区政府相关
负责人对山东考察团说，“柯桥
是中国最大的纺织产业聚集
地，我们不可能让纺织业垮掉，
我们会保留高端纺织。”

“只有落后的技术，没有落
后的产业。”济南市中小企业发
展办公室主任李贵荣感叹，当
年，济南市也有纺织产业，说纺
织是夕阳产业、污染之源、落后
产业，到底怎么个调整法？不能
三调两调就调没了。

要素资源配置：让

好企业获得好资源

“临沂是板材之都，木业产
业集群达到千亿，通过什么强
有力手段去推动产业集群的发
展，是抓龙头企业、公共服务平
台，还是抓关停并转呢？”在考
察中，临沂市中小企业局副调
研员李全军问。

“靠市场的力量。”这是江
苏省经信委裔大陆处长的答
案，同样的思路也发生在柯桥
印染产业的蝶变中。

“浙江充分利用市场手段，
给企业创造一个公平公正的环
境。政府两条路，一条路是拿着

胡萝卜引着你往前走，一条路
是在后面逼着你走。”浙江省经
信委沈处长对齐鲁晚报记者
说，浙江现在搞企业分类评价，
根据打分给你差别电价，土地、
用水、用电都有差别。

沈处长说的企业分类评价，
指的是浙江省正在进行的资源
要素市场化配置改革，柯桥区是
24个扩面改革试点县市之一。

在去年召开的中国金融四
十人论坛上，国务院发展研究
中心原副主任刘世锦说，中国
供给侧改革的主战场在于要素
市场改革，通过市场化方式优
化资源配置，让优势企业获得
更多的资源。

具体到浙江的这场要素配
置改革，按亩均税收、单位能耗
税收、单位排污税收、亩均增加
值、单位用电税收等指标打分，
将企业分成ABCD四类，实行
差别化金融、财税、土地管理、
用能、用水、用电等政策。用水
上，ABC三类企业水价正常收
取，但D类企业若超过核定用
水量30%以上，按正常水价3倍
收取。另外，A类企业可以在房
产税等税费上有减免。

柯桥率先拿印染行业“开
刀”试点。2015年8月，柯桥区在
媒体上公布了202家印染企业
的综合效益排名，最高的近6
分，最低的0 . 19分，排名靠后的
企业一下着急了，一旦被评为
D类企业，基本上就属于被淘
汰的“落后产能”了。

公共服务平台：龙

头企业运作，才能产学

研一体

倒逼政策随着G20峰会倒
计时强势推进，但现实摆在这
里：柯桥绝大部分是中小印染
厂，技改、环保投入动辄几百
万，如何承受这一巨大成本？同
样，这些企业的设计能力非常
薄弱，又如何提高产品附加值？

“公共服务平台在中小企业
产业升级上起到了突出的支撑
作用。”这是参观完柯桥科技园
后，山东考察团的一个强烈感
受。考察团成员注意到，江浙产
业集群公共服务平台的突出特
点就是实行市场化运作，无锡的
电动自行车检测平台、柯桥科技
园的纺织服务平台都是如此。

柯桥纺织产业的公共服务
平台大部分是浙江省现代纺织

工业研究院(简称浙纺院)为龙
头承担的，企业也参与进去。柯
桥区投入1 . 3亿元财政资金建
立了柯桥纺织产业集群科技创
新大厦交给浙纺院无偿使用。
包括技术推广、培训、质检、花
样面料设计、流行趋势研究、数
码印花以及纺织新材料、面料、
装备等中试基地，都由浙纺院
相关平台提供服务。这些平台
组建单位出4000万，绍兴科技
兴市2000万专项资金购买设
备，区政府再配套一个亿，建成
后由浙纺院进行企业化运营，
提供收费服务，纺织品检测中
心每年获取的服务费占到浙纺
院总收入的一大半。

“公共服务平台一定要围
绕企业切实需求来做。重点企
业牵头做公共服务平台，分工非
常细，不光增加公共产品、公共
服务，对研发、人才、资金的配套
上也是不遗余力，切实降低了企
业成本。”柯桥区对这种生产性
服务业的打造，给杨亚强留下了
非常深的印象。

现在，兼具孵化器和公共服
务平台的柯桥科技园由绍兴绿
浙企业管理有限公司运营。这家
公司是由浙江省最大的民间环
保组织绿色浙江投资成立的。

该公司工作人员申屠俊告
诉齐鲁晚报记者，公司包括他
在内3人负责科技园日常招商、
运营和管理。每年政府给200万
基本运营费，考核完成后一年
总共可获得不超过800万收入。

申屠俊坦言，柯桥科技园
还是政府主导的孵化器，这种
模式在浙江已经比较落后了，
浙江很多工业园区、众创空间、
孵化器都是企业盖办公楼，企
业化运作，运营企业都是带有
各种资源的，把产业和资本更
好地运作起来，运作园区效率
提高很多。在北方，孵化器多是
政府部门来运营、主导，最后政
府主管部门沦为房东。

“浙江的在建设公共服务
平台上，比山东的理念要先进
得多，有专项资金、有政府投
入，有企业运营。理念上不转变
的话，是不可能这样做的。”齐
河县晏城街道办事处主任赵万
涛说，目前莱钢工业园采用的
也是这种方式，请德国的专业
公司做园区招商。

日前，山东省中小企业局组织全省十六市中小企业局局长、特
色产业镇镇长考察江浙产业集群。在中国最大的纺织产业集群绍
兴柯桥，一场前所未有的关停并转正在进行着。柯桥纺织产业蝶变
中，政府该抓什么该放什么？其转型升级路径对山东有什么启发？

本报记者 蔡宇丹

绍兴柯桥是全球最大的轻纺交易中心。图为文明全球的柯桥秋季国际纺织品博览会现场。 网络图片

龙游红木小镇是当地红木龙头企业打造的产业聚集区，它更像一个特色

景区。柯桥滨海工业区也准备打造一个类似的印染主题小镇。网络图片
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